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No ciclo estratégico Atitude 5C, as capas dos Relatoérios Anuais
remetem ds cinco colonias que formam o Distrito de Entre Rios.

Im Strategiezyklus ,Atitude 5C* weisen die Titelseiten der Jahresberichte auf die finf Dérfer
hin, aus denen der Bezirk Entre Rios besteht.

In the 5C Attitude strategic cycle, the covers of the Annual Reports refer to the five colonies
that make up the Entre Rios District.

2025, 22 Colonia: Jordaozinho
2025, 2. Dorf: Jorddozinho
2025, 2nd Colony: Jorddozinho
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Mensagem do
Conselho de Administracao

Em 2025, mais uma vez, percebemos como nossas raizes sao primordiais no cotidiano da Agrdria. Sdo
elas que oferecem estrutura para encararmos as adversidades no campo e na inddstria, com o objetivo de
cumprir as metas propostas no ciclo estratégico Atitude 5C.

Nesses 12 meses, a alta no preco dos insumos e as elevadas taxas de juros para crédito rural incidiram
de forma direta e significativa no aumento do custo por hectare cultivado. O crescimento da oferta mundial
de grdos, como no caso da soja, também foi um detrator da rentabilidade no campo. Apesar do panorama
desfavoravel, o indicador Margem Liquida do Cooperado obteve seu melhor resultado em trés anos,
ligeiramente acima da meta estipulada para o periodo.

Da porteira para dentro da propriedade, o cerne da atuacdo do cooperado permaneceu na quantidade
ena qualidade da producdo de grdos. Assim, as praticas que promovem a agricultura regenerativa seguiram
como norte para o cultivo do solo.

Alias, as acdes pro-sustentabilidade no campo e na indistria, que had muito tempo fazem parte da nossa
conduta, desde 2024 compdem a base do atual ciclo estratégico da Cooperativa. Desse modo, percebeu-se
a necessidade de estabelecer uma Grea especifica para tratar do tema, incorporando o PAGR — Programa
Agraria de Gest@o Rural a Geréncia de Estratégia e Sustentabilidade.

Ainda com relagGo a produg@o agricola, a ampliacdo no quadro de colaboradores da Assisténcia
Técnica e uma nova divisdo de grupos de cooperados vieram para tornar o servico prestado ao produtor

mais personalizado, adaptado as suas demandas. Este trabalho mantém-se balizado pelos experimentos




da FAPA — Fundac@o Agréria de Pesquisa Agropecudria, que tém como foco, entre outros aspectos, na alta
performance das principais culturas plantadas pelos nossos cooperados. Prova disso é o lancamento de
uma nova cultivar de cevada proveniente do programa interno de melhoramento genético, a Condessa.

Somados, esses elementos culminaram em 6timas produtividades tanto no verdo como no inverno. Na
colheita de soja da safra 2024/2025, por exemplo, chegamos a uma produtividade recorde, com média de
5.006 kg/ha. Ja no milho, nossa produtividade também foi a maior da histéria, com 14.883 kg/ha.

Olhando para a produgdo industrial, as areas administrativas e operacionais da Cooperativa
mostraram-se mais participativas no cumprimento das metas listadas pelo ciclo Atitude 5C para o ano.
Esse esforco foi fundamental para que fatores como a oscilagéo no custo de algumas matérias-primas e
impactos relacionados a altera¢des regulatérias fossem contornados.

Diante de tais circunstancias, observamos que nossa visdo em ser referéncia na producéo agroindustrial
e na gestdo cooperativista estd cada vez mais préxima. Reconhecimentos como o Selo Ouro no Prémio
Empresas com Melhor Gestéo, promovido pela Deloitte, consultoria de prestigio internacional, atestam isso.

Ao voltarmos o olhar para os préximos anos, enxergamos a prosperidade como um anseio que esta
nas maos das novas geracoes. O langamento do Programa Raizes, idealizado para pavimentar o caminho
da sucessdo nas propriedades rurais dos cooperados, desponta com a fun¢d@o de ensinar sobre gestdo,
agronegdcio e ir além: fortalecer entre os mais jovens o espirito do cooperativismo.

Retornando aqueles que cultivaram as primeiras sementes do que hoje entendemos como comunidade,
em 2025 tivemos dois momentos importantes. No primeiro semestre inauguramos a obra de ampliag@o
do Lar de Idosos nossa Senhora de Lurdes, uma demonstracdo de carinho e gratiddo com quem construiu
Entre Rios.

J& na segunda metade do ano, representantes da FundagGo Cultural Sudbio-Brasileira marcaram
presenca no 5° Encontro Mundial dos Sudbios do Danubio, realizado na Hungria e na Sérvia. Uma
oportunidade para reavivar nossa tradi¢do e enxergar maneiras de perpetud-la no amanha.

E, por falar no futuro, o andincio do investimento de R$ 1,1 bilhdo em um pacote de obras na unidade
localizada no Distrito de Entre Rios, com conclusdo prevista para 2028, no encerramento do ciclo estratégico
Atitude 5C, veio para reforcar nosso compromisso com a perenidade dos negécios da Cooperativa.

Na botanica, a raiz é a base para o crescimento da planta. Nos estudos linguisticos, a raiz & a parte que
origina a palavra. Na matematica, raiz € um valor que se multiplica e da resultado. Essas definicdes podem
ser perfeitamente usadas como analogias em nosso dia a dia, afinal, sdo as nossas raizes que conduzem o

desenvolvimento da Agrdria.

Boa leitural



GruBwort des Verwaltungsrats

Im Jahr 2025 wurde uns erneut bewusst, wie wichtig unsere
Wurzeln fir den Alltag der Genossenschaft Agraria sind. Sie
bieten uns die nétige Struktur, um die Herausforderungen in
der Landwirtschaft und in der Industrie zu meistern und die im
Strategiezyklus ,Atitude 5C” festgelegten Ziele zu erreichen.

In diesen 12 Monaten wirkten sich die gestiegenen Preise fir
Produktionsmittel und die hohen Zinssatze fir Agrarkredite direkt
und erheblich auf den Anstieg der Kosten pro bewirtschaftetem
Hektar aus. Das Wachstum des weltweiten Angebots an Getreide,
wie im Fall von Soja, beeintrdchtigte ebenfalls die Rentabilitét in
der Landwirtschaft. Trotz des unglinstigen Panoramas erzielte
der Indikator ,Nettoergebnis der Genossenschaftsmitglieder”
das beste Ergebnis seit drei Jahren und lag leicht (ber dem fur
diesen Zeitraum festgelegten Ziel.

In den Landbetrieben der Genossenschaftsmitglieder
konzentrierte sich der Wirkungsbereich weiterhin auf die
Quantitat und Qualitat der Getreideproduktion. Daher standen
auch weiterhin Praktiken, die eine regenerative Landwirtschaft
fordern, im Mittelpunkt der Bodenbewirtschaftung.

Ubrigens  bilden die MaBnahmen zur Férderung —der
Nachhaltigkeit auf dem Feld und in der Industrie, die seit
langem Teil unseres Handelns sind, seit 2024 die Grundlage
des aktuellen Strategiezyklus der Genossenschaft. Daher
wurde die Notwendigkeit erkannt, einen spezifischen Bereich
fur dieses Thema zu schaffen und das Agrdria-Programm
(PAGR) in die
Geschdftsleitung fiir Strategie und Nachhaltigkeit zu integrieren.

far  landwirtschaftliches  Management
In Zusammenhang mit der landwirtschaftlichen Produktion
fuhrten die Erweiterung des Mitarbeiterteams der Technischen
Assistenz und eine neue Aufteilung der Mitgliedergruppen dazu,
die Dienstleistungen fir die Landwirte personalisierter und
besser auf ihre Bedirfnisse zu gestalten. Diese Arbeit orientiert
sich weiterhin an den Experimenten der Agraria-Stiftung fir
landwirtschaftliche Forschung (FAPA), die sich unter anderem
auf die hohe Leistungsfdhigkeit der von unseren Mitgliedern
angebauten Hauptkulturen konzentrieren. Ein Beweis dafir
ist die Einfuhrung einer neuen Gerstensorte aus dem internen
Ziichtungsprogramm, der Condessa.

Zusammen fuhrten diese Elemente sowohl im Sommer als
auch im Winter zu hervorragenden Ertréigen. Bei der Sojaernte
2024/2025 beispielsweise erreichten wir mit durchschnittlich
5.006 kg/ha einen Rekordertrag. Auch bei Mais war unser Ertrag
mit 14.883 kg/ha der héchste in der Geschichte.

Mit Blick auf die industrielle Produktion beteiligten sich die
Verwaltungs- und Betriebsbereiche der Genossenschaft stdrker

an der Erfillung der im Rahmen des Zyklus ,Atitude 5C” fur
das Jahr festgelegten Ziele. Diese Bemihungen waren von
entscheidender Bedeutung, um Faktoren wie Schwankungen
bei den Kosten mancher Rohstoffe und Auswirkungen in
Zusammenhang mit requlatorischen Anderungen zu umgehen.
Angesichts dieser Umsténde stellen wir fest, dass wir unserem
Ziel, eine Referenz in der agroindustriellen Produktion und
im genossenschaftlichen Management zu sein, immer
ndherkommen. Auszeichnungen wie das Gold-Siegel des Preises
,Best Managed Companies”, der von Deloitte, einer international
renommierten Beratungsfirma, vergeben wird, bestdtigen dies.

Richten wir den Blick auf die kommenden Jahre, so sehen
wir den Wohlstand als ein Ziel, das in den Hdnden der
neuen Generationen liegt. Die Einfiihrung des Programms
JRaizes” (,Wurzeln“), das den Weg fir die Nachfolge in den
Landbetrieben der Mitglieder ebnen soll, hat die Aufgabe,
Wissen Giber Management und Agrobusiness zu vermitteln und
dariber hinaus den Geist des Genossenschaftswesens unter den
Jungsten zu stdrken.

In Bezug auf diejenigen, die die ersten Samen dessen gesdt
haben, was wir heute als Gemeinde verstehen, gab es im
Jahr 2025 zwei wichtige Momente. Im ersten Halbjahr wurde
der Ausbau des Pflegeheims Unsere Liebe Frau von Lourdes
eingeweiht, ein Zeichen der Zuneigung und Dankbarkeit
gegentiber den Menschen, die Entre Rios aufbauten.

In der zweiten Jahreshdlfte nahmen Vertreterinnen der
Donauschwabisch-Brasilianischen  Kulturstiftung — am 5.
Donauschwdbischen Welttreffen in Ungarn und Serbien teil —
eine Gelegenheit, unsere Tradition wiederzubeleben und Wege
zu finden, sie auch in Zukunft fortzufihren.

Apropos Zukunft: Mit der Ankindigung einer Investition in Héhe
von 1,1 Milliarden Real in ein Bauvorhaben in der Einheit des
Bezirks Entre Rios, das bis zum Abschluss des Strategiezyklus
JAtitude 5C” im Jahr 2028 fertiggestellt sein soll, bekrdftigten
wir unsere Verpflichtung zur Nachhaltigkeit der Geschdfte der
Genossenschaft.

In der Botanik bildet die Wurzel die Grundlage fiir das Wachstum
der Pflanze. In der Sprachwissenschaft ist die Wurzel der Teil
eines Wortes, aus dem dieses entsteht. In der Mathematik ist die
Wurzel ein Wert, der multipliziert wird und ein Ergebnis liefert.
Diese Definitionen lassen sich perfekt als Analogien in unserem
Alltag verwenden, denn schlieflich sind es unsere Wurzeln, die
die Entwicklung der Agraria vorantreiben.

Wir wiinschen Ihnen eine informative Lekttre!
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Message from the Board of Directors

In 2025, once again, we realized how fundamental our roots
are to Agraria’s daily life. They provide the structure for us to face
adversities in the field and in industry, with the goal of fulfilling
the objectives proposed in the 5C Attitude strategic cycle.

Over these 12 months, the rise in input prices and high
interest rates for rural credit directly and significantly impacted
the increase in the cost per hectare cultivated. The growth in
the global supply of grains, such as soybeans, also negatively
affected profitability in the field. Despite the unfavorable outlook,
the Cooperative Member Net Margin indicator achieved its best
result in three years, slightly above the target set for the period.

From the property gate inwards, the core of the cooperative
member’s work remained focused on the quantity and quality
of grain production. Thus, practices that promote regenerative
agriculture continued to guide soil cultivation.

Moreover, the pro-sustainability actions in the field and in
industry, which have long been part of our conduct, have formed
the basis of the Cooperative’s current strategic cycle since 2024.
Therefore, the need arose to establish a specific area to address
the topic, incorporating the PAGR — Agrarian Rural Management
Program — into the Strategy and Sustainability Management.

Regarding agricultural production, the expansion of the
Technical Assistance staff and a new division of cooperative
groups have made the service provided to producers more
personalized, adapted to their needs. This work remains
guided by the experiments of FAPA — the Agrarian Foundation
for Agricultural Research — which focus, among other aspects,
on the high performance of the main crops planted by our
cooperative members. Proof of this is the launch of a new barley
cultivar from the internal genetic improvement program, the so-
called Condessa.

Taken together, these elements culminated in excellent
yields in both summer and winter. In the 2024/2025 soybean
harvest, for example, we achieved a record yield, averaging
5,006 kg/ha. For corn, our yield was also the highest in history,
at 14,883 kg/ha.

Looking at industrial production, the Cooperative’s
administrative and operational areas showed greater
participation in meeting the goals listed by the 5C Attitude

cycle for the year. This effort was fundamental in overcoming

factors such as fluctuations in the cost of some raw materials
and impacts related to requlatory changes.

Given these circumstances, we observed that our goal
of being a benchmark in agro-industrial production and
cooperative management s getting closer and closer to
being achieved. Recognition such as the Gold Seal in the Best
Management Companies Award, promoted by Deloitte, a
prestigious international consulting firm, attests to this.

Looking ahead to the coming years, we see prosperity as
an aspiration that lies in the hands of the new generations.
The launch of the Raizes Program, designed to pave the way
for succession on the rural properties of cooperative members,
stands out with the function of teaching about management,
agribusiness, and going further: strengthening the spirit of
cooperativism among the younger generation.

Returning to those who cultivated the first seeds of what
we understand today as community, in 2025 we had two
important moments. In the first half of the year, we inaugurated
the expansion of the Our Lady of Lourdes Nursing Home, a
demonstration of affection and gratitude to whom built Entre
Rios.

In the last half of the year, representatives from the
Swabian-Brazilian Cultural Foundation attended the 5th World
Meeting of Danube Swabians, held in Hungary and Serbia. This
was an opportunity to revive our tradition and explore ways to
perpetuate it in the future.

And speaking of the future, the announcement of the R$
1.7 billion investment in a package of works at the unit located
in the Entre Rios District, with completion scheduled for 2028,
at the end of the 5C Attitude strategic cycle, reinforces our
commitment to the long-term sustainability of the Cooperative’s
business.

In botany, the root is the basis for plant growth. In
linguistic studies, the root is the part that originates the word.
In mathematics, a root is a value that is multiplied to give a
result. These definitions can be perfectly used as analogies in
our daily lives; after all, it is our roots that drive the development

of Agraria.

Enjoy your reading!



Rede Brasil

Declaracdo de Aceite

Assim como aconteceu em 1992, em virtude da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92), 2025 trouxe o Brasil mais uma vez para o centro dos
holofotes quando o assunto é a causa ambiental, com a realizacdo da Conferéncia das Nagdes
Unidas para o Clima — COP 30, em Belém. Enquanto signatdrios do Pacto Global da ONU,
percebemos que nossos esforcos com relagdo ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) 13 — Combate as Alterag¢ées Climaticas - dialogam com os anseios discutidos na COP da
Amazonia.

O respeito @ legislacdo ambiental brasileira contribui significativamente para a biodiversidade
nas propriedades dos nossos cooperados. Ja as praticas agricolas regenerativas preconizadas
pelo PAGR (Programa Agrdria de Gestdo Rural), como a rotacdo de culturas e o Plantio Direto,
colaboram para conservacdo do solo e a evolugdo de suas caracteristicas bioldgicas, fisicas e
quimicas.

Além disso, acdes como o Projeto Carbono e a prioriza¢do do uso de fontes de energia limpa em
nossas unidades industriais demonstram nosso engajamento e nos trazem reconhecimento por
parte de clientes e parceiros quando o assunto é a mitigacdo da emissdo de gases de efeito estufa.
Alids, essas iniciativas também estdo atreladas aos ODS 12 — Consumo e Producéo Responsaveis
e 9 —Industria, Inovacéo e Infraestrutura, presentes em nossa Matriz de Materialidade.

Ainda com relag@o ao cultivo do solo, garantir a produtividade e a qualidade dos gréos safra
ap6s safra € um compromisso constante, visto que estd ligado a outro ODS presente em nossa
Matriz: 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel. Nesse contexto, mais do que nunca as pesquisas
realizadas pela FAPA (Fundacdo Agrdria de Pesquisa Agropecudria) configuram-se como suporte
da atividade no campo, para que possamos trabalhar em prol da seguranca alimentar do planeta.

No final de 2025, a Agréria anunciou que investird R$ 1,1 bilhdo em um pacote de obras que
incluem a expansdo de atividades industriais e a melhoria de sua infraestrutura. Ao concebermos
esse projeto, reconhecemos o papel da Cooperativa como um elemento capaz de impulsionar o
crescimento e o desenvolvimento dos espacos onde estd inserida. Assim, vamos ao encontro dos
outros dois ODS que formam nossa Matriz de Materialidade, 8 — Emprego Digno e Crescimento
Econémico e 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis.

Embora os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel estabelecam metas que tém como
foco a Agenda 2030, acreditamos que eles sdo apenas o ponto de partida para transformacées
econdmicas, sociais e ambientais profundas. Por isso, seguimos trabalhando de maneira
persistente na construcdo de um mundo melhor.

Adam Stemmer
Diretor Presidente
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®® Bestdtigungsschreiben

Wie bereits 1992 anldsslich der Konferenz der Vereinten Nationen (iber
Umwelt und Entwicklung (Rio-92) stand Brasilien 2025 mit der Ausrichtung
der COP30, der Klimakonferenz der Vereinten Nationen, in Belém erneut
im Rampenlicht, wenn es um Umweltfragen geht. Als Unterzeichner des
Global Compact der Vereinten Nationen haben wir erkannt, dass unsere
Bemdihungen in Zusammenhang mit dem Ziel fir nachhaltige Entwicklung
(SDG) 13 — MaBnahmen zum Klimaschutz — im Einklang mit den auf der
COP30 in Amazonien diskutierten Anliegen stehen.

Die Einhaltung der brasilianischen Umweltgesetze tragt maf3geblich zur
Biodiversitdt auf den Landbetrieben unserer Genossenschaftsmitglieder
bei. Die vom Agrdria-Programm fur landwirtschaftliches Management
(PAGR) empfohlenen regenerativen landwirtschaftlichen Praktiken, wie
Fruchtfolge und Direktsaat, leisten ihrerseits einen Beitrag zur Erhaltung
des Bodens und zur Entwicklung seiner biologischen, physikalischen und
chemischen Eigenschaften.

Dariiber hinaus zeigen Maf3nahmen wie das Kohlenstoffprojekt und
die Priorisierung der Nutzung sauberer Energiequellen in unseren
Industrieanlagen unser Engagement und bringen uns Anerkennung
seitens unserer Kunden und Partner, wenn es um die Minderung von
Treibhausgasemissionen geht. Diese Initiativen stehen (brigens auch in
Zusammenhang mit den in unserer Wesentlichkeitsmatrix enthaltenen
SDGs 12 (Nachhaltiger Konsum und Produktion) und 9 (Industrie,
Innovation und Infrastruktur).

Auch in Bezug auf die Bodenbearbeitung ist die Gewahrleistung der
Produktivitdt und Qualitat der Getreideernte von Ernte zu Ernte eine
standige Verpflichtung, da dies mit einem weiteren SDG in unserer Matrix
verbunden ist: SDG 2 — Kein Hunger und nachhaltige Landwirtschaft.
In diesem Zusammenhang sind die von der Agraria-Stiftung fir
landwirtschaftliche Forschung (FAPA) durchgefihrten Forschungen mehr
denn je eine wichtige Sttitze fir die Aktivitéten auf den Feldern, damit wir
uns fur die Erndhrungssicherheit auf unserem Planeten einsetzen kénnen.

Ende 2025 kiindigte Agrdria an, 1,1 Milliarden Real in ein Bauvorhaben
zu investieren, das den Ausbau der industriellen Aktivitdten sowie die
Verbesserung der Infrastruktur umfasst. Bei der Konzeption dieses
Projekts erkennen wir die Rolle der Genossenschaft als ein Element an,
das das Wachstum und die Entwicklung der Rdume, in denen sie tdtig ist,
vorantreiben kann. Damit werden die beiden anderen SDGs, die unsere
Wesentlichkeitsmatrix bilden, erfillt: SDG 8 (Menschenwdirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum) und SDG 11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden).

Obwohl die 17 Ziele fir nachhaltige Entwicklung Ziele festlegen, die
den Fokus auf die Agenda 2030 richten, sind wir davon (berzeugt, dass
sie nur der Ausgangspunkt fur tiefgreifende wirtschaftliche, soziale
und ¢&kologische Verdnderungen sind. Deshalb arbeiten wir weiterhin
beharrlich daran, eine bessere Welt aufzubauen.

Adam Stemmer
Prasident
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&8 Declaration of Acceptance

Just as happenedin 1992, due to the United Nations Conference
on Environment and Development (Rio-92), 2025 brought
Brazil once again to the center of the spotlight when the subject
is environmental issues, with the holding of the United Nations
Climate Change Conference — COP 30, in Belém. As signatories
of the UN Global Compact, we realize that our efforts regarding
Sustainable Development Goal (SDG) 13 — Climate Action — are
in line with the concerns discussed at the Amazon COP.

Respect for Brazilian environmental legislation significantly
contributes to biodiversity on our cooperative members’
properties. Furthermore, regenerative agricultural practices
advocated by the PAGR (Agrarian Rural Management Program),
such as crop rotation and no-till farming, contribute to soil
conservation and the improvement of its biological, physical,
and chemical characteristics.

Furthermore, actions such as the Carbon Project and the
prioritization of clean energy sources in our industrial units
demonstrate our commitment and earn us recognition
from customers and partners when it comes to mitigating
greenhouse gas emissions. Moreover, these initiatives are also
linked to SDGs 12 — Responsible Consumption and Production
and 9 — Industry, Innovation and Infrastructure, present in our
Materiality Matrix.

Regarding soil cultivation, ensuring the productivity and quality
of grains harvest after harvest is a constant commitment,
as it is linked to another SDG present in our Matrix: 2 — Zero
Hunger and Sustainable Agriculture. In this context, more than
ever, the research carried out by FAPA (Agrarian Foundation for
Agricultural Research) is a support for field activity, so that we
can work towards the planet’s food security.

At the end of 2025, Agraria announced that it will invest R$
1.1 billion in a package of works that include the expansion of
industrial activities and the improvement of its infrastructure. In
conceiving this project, we recognized the role of the Cooperative
as an element capable of driving growth and development
in the areas where it operates. Thus, we are aligned with the
other two SDGs that form our Materiality Matrix: 8 — Decent
Work and Economic Growth and 17 — Sustainable Cities and
Communities.

Although the 17 Sustainable Development Goals set targets
focused on the 2030 Agenda, we believe they are only the
starting point for profound economic, social, and environmental
transformations. Therefore, we continue to work persistently
towards building a better world.

Adam Stemmer
Chief Executive Officer



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Como signataria do Pacto Global da ONU, a Cooperativa Agraria atua
em favor da promocdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos por essa iniciativa.

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

Als Unterzeichner des UN Global Compact setzt sich Agraria fiir die Férderung der von dieser

Initiative festgelegten Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SGDs) ein.

Sustainable Development Goals

As a signatory of the UN Global Compact, Agraria works to promote the Sustainable Development
Goals (SGDs) established by this initiative.
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Nachhaltige Stadte
und Gemeinden

Sustainable Cities
and Communities

FOME ZEROE
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

({
W

Kein Hunger und

nachhaltige Landwirtschaft

Zero Hunger and
Sustainable Agriculture

7 ENERGIA
ACESSIVEL E LIMPA
A/
~ Cd
-®:
/0N

Bezahlbare und
saubere Energie

Affordable and Clean
Energy

‘I CONSUMDE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

Nachhaltige/r Konsum
und Produktion
Responsible Consumption
And Production

Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen

Peace, Justice and Strong
Institutions

BOA SAUBEE
BEM-ESTAR

Gesundheit und
Wohlergehen
Good Health and
Well-Being

Menschenwiirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum
Decent Work and
Economic Growth

MapBnahmen zum
Klimaschutz

Climate Action

Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele
Partnerships for
The Goals
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EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

Hochwertige Bildung
Quality Education

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURA

Industrie, Innovation
und Infrastruktur

Industry,Innovation
and Infrastructure
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Leben unter Wasser
Life Below Water

OBIJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
\ [/
LR
v
Ziele fiir Nachhaltige
Entwicklung

Sustainable
Development Goals

IGUALDADE
DE GENERO

Geschlechter-Gleichheit
Gender Equality

‘I REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
=)

v

Weniger Ungleichheiten
Reduced Inequalities
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Leben an Land
Life in Land




Matriz de materialidade

Entre os 17 ODS, seis deles estdo mais presentes no dia a dia da Agraria e,
por isso, formam sua Matriz de Materialidade.

Wesentlichkeitsmatrix
Von den 17 SDGs sind sechs im Tagesgeschdft der Agréria
besonders présent und bilden daher die Wesentlichkeitsmatrix.

Materiality Matrix
Among the 17 SDGs, six of them are more constantly part of Agrdria’s everyday routines,
and for this reason they comprise the Cooperative’s Materiality Matrix.

Desenvolvimento Sustentavel foco da Agraria:
Schwerpunkt der nachhaltigen Entwicklung der Agraria:
Sustainable Development focus of the Agraria:
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Como ler
esse relatério

Nos trés primeiros capitulos
do Relatério Anual 2025 da
Agraria vocé vai encontrar
insignias como essas abaixo:

Elas representam o nimero e

a cor de cada um dos ODS do
Pacto Global da ONU. Inserimos
esses simbolos acima de cada
titulo, para indicar quais os ODS
estdo relacionados a atividade
descrita no texto.

Hinweis fiir die
Lekttire dieses Berichts

In den ersten drei Kapiteln
des Jahresberichts 2025 der
Agraria finden Sie Symbole
wie diese:

Sie stehen fiir die Nummer und die
Farbe der einzelnen SDG des UN
Global Compact. Diese Symbole
befinden sich iiber jeder Uberschrift
und zeigen an, welche SDG mit der
im Text beschriebenen Aktivitdt in
Zusammenhang stehen.

How to read
this Report

In the first three chapters of
Agraria’s 2025 Annual Report,
you will find badges like the
ones below:

They represent the number and
color of each of the SDG of the
UN’s Global Compact. We have
inserted these symbols above
each title, to indicate which SDG
are related to the activity
described in the text.

um\,,,(\oﬂ\?“‘“”" TS A, P Es (.

MW\mnemmmw:mm an
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Agraria-Programm fiir

landwirtschaftliches Management H
P Ambiental

Auf der Grundlage des

Richtlinienkatalogs ~fir nachhaltige Programa Agraria de Gestdo Rural (PAGR)

Landwirtschaft — der  SAI-Platform Com base no codigo de agricultura sustentdvel da SAI Platform, o PAGR —
berat das  Agraria-Programm fur Programa Agraria de Gestdo Rural atua orientando os produtores cooperados

landwirtschaftliches Management T L. ~
e O sobre as principais praticas adotadas ao redor do mundo para a promocdo da

hinsichtlich der weltweit wichtigsten agricultura regenerativa.
Praktiken ~ zur  Forderung  der
regenerativen Landwirtschaft.

Nachhaltige Fldche in Prozent
Jahr Nachhaltige Fléche in Prozent

2021 75%

2022 83%
2023 85%
2024 89 %
2025 90 %

Anzahl der Landbetriebe innerhalb
des PAGR nach erreichtem Niveau
Niveau  Anzahl der Landbetriebe

Niveau I 15
Niveau IT 32
Niveau IT1 33 (Bronze) Evento de encerramento do PAGR em 2025
Niveau IV 24 (Silber) Abschlussveranstaltung des PAGR im Jahr 2025
Nz V 80 (Gold) Closing event of the PAGR in 2025
Ef€ Environmental Percentual de darea sustentavel

Agrarian Program for Rural
Management (PAGR)

Based on the SAI Platform’s sustainable
agriculture code, the PAGR — Agrarian
Rural Management Program — guides
cooperative producers on the main
practices adopted around the world to
promote regenerative agriculture.

2021 2022 2023 2024 2025

Percentage of sustainable area
Year Percentage of sustainable area

Nivelamento de propriedades dentro do PAGR

2021 75%

2022 83%

2023 85%

2024 89%

2025 90% 3 Bronze
kS

. o S Prata

Property leveling within PAGR S

Level Number of Properties %

Level I 15 A
L

Level II 32 s

Level IIT 33 (Bronze)

Level IV 24 (Silver) )
>

Level V 80 (Gold) >
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9 @ @ @ B8 Tochnische Assistenz
Die Bemiihungen, den Genossen-

schaftsmitgliedern  einen  immer
hochwertigeren Service zu bieten,

Assisténcia Técnica fuhrten zu einer Aufstockung des
) . Personals in der Abteilung Technische
Os esforgos para oferecer ao cooperado um servico que tenha cada vez mais Assistenz. In diesem Zusammenhang
qualidade culminaram no aumento do quadro de colaboradores da Assisténcia wurden ihre Teams neu organisiert, um
P ) o A n Landwirten ein rsonalisi
Técnica. Com isso, houve uma reorganizacdo dos grupos de Assisténcia Técnica, den Landwirten eine personalisierte
Unterstitzung in ihren Landbetrieben
para que o suporte prestado ao produtor na propriedade atenda de forma mais bieten zu kénnen.
personalizada suas demandas. Getreideanbau: 16 Teams

Gemuseanbau: 1 Team

FAPA
Cultivo de Cultivo de Die Forschungsarbeit zum
cereais e graos hortifruti Hopfenanbau, die Messungen des
16 grupos 1 grupo Kohlenstoffprojekts und die Einftihrung

der Gerstensorte ,Condessa“ waren
Héhepunkte unter den Aktivitdten der
Agraria-Stiftung fir landwirtschaftliche
Forschung im Jahr 2025.

PPPPPP o

Das FAPA-Hopfenanbaugebiet umfasst

ht Sorten, die fur den brasilianischen

FAPA s ’ : :
Biermarkt von wirtschaftlichem
O trabalho de pesquisa para o cultivo de lGpulo, as medicoes do Projeto Carbono Interesse sind. Im ersten Halbjahr
e o lancamento da cultivar de cevada Condessa foram destaques entre as L2 wdrdle o @Ei Bie v
o N o ) o Ort durchgefiihrt. Noch im selben
atividades da Fundagdo Agrdaria de Pesquisa Agropecudria em 2025. Ty wueen dhe im Reyman @S

FAPA-Experiments angebauten
Hopfensorten mit vier Medaillen bei der
brasilianischen  Hopfenmeisterschaft
ausgezeichnet.

E{'E‘ Technical Assistance

Efforts to offer cooperative members
increasingly higher quality service
have culminated in an increase in the
number of Technical Assistance staff
and eventually in a reorganization of
the Technical Assistance groups, so
that the support provided to producers
on their properties can more personally
meet their needs.

Cereal and grain cultivation: 16 groups
Fruit and vegetable cultivation: 1 group

FAPA

Research work on hop cultivation,
measurements from the Carbon
Project, and the launch of the
Condessa  barley  cultivar  were
highlights among the activities of
the Agraria Agricultural Research

Pomar de Lapulo
Hopfenanbaugebiet

Hop Orchard Foundation for in 2025.
Hop Cultivation

) P FAPA’s hop orchard features eight
Cultivo de LGpulo varieties of hops of commercial
O pomar de lapulo da FAPA conta com o cultivo de oito variedades que possuem interest to the Brazilian beer market.
interesse comercial pelo mercado brasileiro de cerveja. No primeiro semestre de The first harvest took place in the first
) ) L ) ) R half of 2025. Also during that year, the
2025 foi realizada a primeira colheita no local. Ainda durante o ano, os Itpulos hops cultivated by FAPA's experiment
cultivados pelo experimento da FAPA conquistaram quatro medalhas na Copa won four medals at the Brazilian Hops

Brasileira de Lapulos. Cup.
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Kohlenstoffprojekt

Das Kohlenstoffprojekt, das ins Leben gerufen
wurde, um die Emission von Treibhausgasen
und die Kohlenstoffbindung im Boden bei den
landwirtschaftlichen Aktivitdten der Agraria zu messen,
schloss seinen zweiten Messzyklus fiir die Sommer- und
Winterernte ab.

Dartiber hinaus arbeitet der fiur diese Initiative
zustandige Forschungsbereich auch an der Entwicklung
von Indikatoren fir die biologische Qualitat des Bodens.

Gerstensorte ,,Condessa”

Als  Ergebnis  des  FAPA-Ziichtungsprogramms
zeichnet sich die Braugerste ,Condessa“ durch
ihre Widerstandsfahigkeit gegen das Lagern aus,
da sie kleinwtichsig ist und einen sehr frihen
Zyklus  aufweist.  Diese  Eigenschaften  sorgen
fur eine bessere Leistung und beginstigen die
Wettbewerbsfahigkeit der Kombination Gerste/Soja.

GVO-freier Anbau von Mais und Soja

Angesichts der Nachfrage nach gentechnikfreiem
Mais und Soja auf dem Binnen- und AuBenmarkt
bietet der Anbau dieser Getreidesorten den
Genossenschaftsmitgliedern eine weitere Rentabilitdts-
moglichkeit.

Mais - 48,787 t /Soja -30,820 t

Diversifizierung der Kulturen

Die Férderung nicht traditioneller Kulturen innerhalb
der Genossenschaft triagt ebenfalls zur Steigerung der
Rentabilitat der Tatigkeiten der Mitglieder bei.

Kultur / Anbaufldche (ha)

Bohnen - 18.429

Kartoffeln - 812

Zwiebeln - 307

Triticale - 464

Roggen - 164

Raps - 178

Hafer - 796

Carinata - 337

Sonstige Kulturen - 53

Carbon Project
Created to measure greenhouse gas emissions and

soil carbon sequestration in Agraria’s agricultural
activities, the Carbon Project has completed its second
measurement cycle for the summer and winter crops.
Furthermore, the research area responsible for the
initiative is also working on developing indicators of soil
biological quality.

Condessa cultivar — barley

As a result of FAPA’s genetic improvement program, the
Condessamaltingbarleycultivarfeaturessuperiorlodging
resistance due to its dwarf size and very early cycle. These
characteristics result in better performance and enhance
the competitiveness of the barley/soybean combination.

Non-GMO corn and soy production

The cultivation of non-GMO corn and soybeans
gives cooperative members another opportunity for
profitability, considering the demand for these grains in
both the domestic and international markets.

Corn -48.787 t /Soybean - 30.820 t

Diversification of Crops

Encouraging the production of non-traditional crops
within the Cooperative’s structure also adds profitability
to the cooperative member’s activity.

Crop / Cultivated area (ha)

Beans - 18,429

Potatoes - 812

Onions - 307

Triticale - 464

Rye - 164

Canola - 178

Oats - 796

Carinata - 337

Other crops - 53

Projeto Carbono
Criado para medir a emissdo de gases de efeito estufa e sequestro

de carbono do solo nas atividades agricolas da Agrdria, o Projeto
Carbono fechou seu segundo ciclo de medi¢des nas safras de verdo
e inverno.

Além disso, a @rea de pesquisa responsével pela iniciativa também
estd trabalhando na elaboracdo de indicadores de qualidade
biol6gica do solo.

Cultivar Condessa — cevada

Resultado do programa de melhoramento genético da FAPA, a
cultivar de cevada cervejeira Condessa apresenta diferencial de
resisténcia ao acamamento por ser de porte ando e ciclo hiper
precoce. Essas caracteristicas resultam em um desempenho melhor
e favorecem a competitividade da combinacdo cevada/soja.

PP

Producdo de milho e soja nonGMO

O cultivo de milho e soja ndo-transgénicos dé ao cooperado mais
um possibilidade de rentabilidade, tendo em vista a procura do
mercado interno e externo por esses grdos.

Milho Soja

30.820t

48.787 t

PoPP

Diversificacdo de Culturas

O estimulo & producdo de culturas ndo tradicionais na estrutura
da Cooperativa também agrega rentabilidade a atividade do
cooperado.

Area cultivada (ha)
18.429
812

Cultura

Feijéo

Batata
Cebola 307
Triticale 464
Centeio 164
178
796

Cangla
Aveia
Carinata

Outras culturas 53

X 7
A cebola é uma das culturas usadas na diversificacdo
Die Zwiebel ist eine der Kulturen, die zur Diversifizierung eingesetzt werden
Onions are one of the crops used for diversification

18



P

Projeto Fundiario (fase XI)

O Projeto Fundidrio oferece aos cooperados a possibilidade
de ampliar suas areas de cultivo, dando prioridade para
aqueles que possuem propriedades menores e cumprem
com os requisitos para compra. Em 2025 o projeto abriu

dois editais.

Area total - 582,98 ha
Area cultivavel - 368,34 ha

Cooperados contemplados - 5

pPOPPP

Parcerias pro-sustentabilidade
Paraapromocdo daagriculturaregenerativafaz-se necessaria
a adocdo de prdticas que preservem a biodiversidade e
ecossistemas, ao mesmo tempo que prezam pela melhoria
da sadde do solo, sem que haja impacto na producdo. O
relacionamento com organizacdes do Brasil e de outras
partes do mundo é fundamental nesse sentido.

(SA

Pacto Global
Rede Brasil

ave. >

Prolerra

FOUNDATION

SAI Platform

A plataforma realiza um intercdmbio entre as
principais acdes de carater global quando o
assunto é agricultura sustentavel.

NU Agrar

A consultoria da empresa alemd contribui para
melhoria das praticas de cultivo dos cereais de
inverno, com foco na producdo de cevada. Hoje,
os agronomos da Agrdria estdo inseridos em
um programa de formacdo, e, até 2028, toda
equipe deverd ter passado por um intercdmbio na
Alemanha.

Pacto Global

Como signataria da iniciativa da ONU -
Organizacd@o das Nagdes Unidas, a Agraria esta
conectada a organizagdes de todo mundo para
o atingimento de metas que melhorem a vida na
Terra.

ProTerra

Essa certificacGo determina padrdes para o cultivo
de soja ndo-transgénica em todo o mundo. Com
ela, a Agraria tem a chancela para comercializacéo
de sua producd@o no mercado internacional.

RTRS (Round Table on

Responsible Soy Association)

Ao cumprir as normas para o cultivo de milho e
soja recomendadas pela RTRS, as propriedades
certificadas afirmam seu comprometimento com
a sustentabilidade na cadeia produtiva.

19

Landprojekt (Phase XI)

Das Landprojekt bietet den Genossenschaftsmitgliedern die
Maglichkeit, ihre Anbaufldchen zu erweitern. Dabei haben
diejenigen Mitglieder Vorrang, die kleinere Landbetriebe
besitzen und die Kaufvoraussetzungen erftllen. 2025 wurden
im Rahmen des Projekts zwei Ausschreibungen veréffentlicht.
Gesamtfldche - 582,98 ha

Anbaufliche - 368,34 ha

Ausgewahlte Mitglieder - 5

Partnerschaften zugunsten der Nachhaltigkeit

Zur Férderung der regenerativen Landwirtschaft mussen
Praktiken angewendet werden, die die Biodiversitét und die
Okosysteme erhalten und gleichzeitig die Bodenqualitét
verbessern, ohne die Produktion zu beeintrdchtigen. In diesem
Sinne ist die Beziehung zu Organisationen in Brasilien und
anderen Weltteilen von entscheidender Bedeutung.

SAI-Platform
Diese Plattform ermdglicht den Austausch zwischen den wichtigsten
globalen Aktionen im Bereich der nachhaltigen Landwirtschaft.

NU Agrar

Mit Fokus auf die Gerstenproduktion tragt die Beratung durch das
deutsche Unternehmen zur Verbesserung der Anbaumethoden fiir
Wintergetreide bei. Derzeit nehmen die Agronomen der Agrdria an
einem Ausbildungsprogramm teil und bis 2028 soll das gesamte Team
einen Austausch in Deutschland absolviert haben.

UN Global Compact

Als Unterzeichnerin der Initiative der Vereinten Nationen (UN) ist
Agraria mit Organisationen auf der ganzen Welt vernetzt, um Ziele zu
erreichen, die das Leben auf der Erde verbessern.

ProTerra

Diese Zertifizierung legt Standards fir den Anbau von gentechnikfreiem
Soja weltweit fest. Damit erhdlt Agraria die Genehmigung fir die
Vermarktung ihrer Produktion auf dem internationalen Markt.

RTRS (Round Table on Responsible Soy Association)

Durch die Einhaltung der von der RTRS empfohlenen Standards fur den
Mais- und Sojaanbau bekriftigen die zertifizierten Landbetriebe ihre
Verpflichtung zur Nachhaltigkeit in der Produktionskette.

Land Tenure Project (Phase XI)

The Land Tenure Project offers cooperative members the
possibility of expanding their cultivated areas, giving priority
to those who own smaller properties and meet the purchase
requirements. In 2025, the project opened two calls for
proposals.

Total area - 582.98 ha

Cultivable area - 368.34 ha

Cooperative members covered - 5

Partnerships for sustainability

Promoting regenerative agriculture requires adopting practices
that preserve biodiversity and ecosystems while improving
soil health, without impacting production. Relationships with
organizations in Brazil and other parts of the world are key in
this regard.

SAI Platform
The platform facilitates the exchange of key global initiatives related to
sustainable agriculture.

NU Agrar

The German company’s consulting services contribute to improving
winter cereal cultivation practices, focusing on barley production.
Currently, Agréria’s agronomists are enrolled in a training program, and
by 2028, the entire team should have completed an exchange program
in Germany.

Global Compact
As a signatory to the UN initiative, Agrdria is connected to organizations
around the world to achieve goals that improve life on Earth.

ProTerra

This certification establishes standards for the cultivation of non-GMO
soybeans worldwide. With it, Agraria has the authorization to market its
production in the international market.

RTRS (Round Table on Responsible Soy Association)

By complying with the RTRS-recommended standards for corn and
soybean cultivation, certified farms affirm their commitment to
sustainability throughout the production chain.
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Ordnungsgemdf3e Abfallentsorgung

Das Recycling und die Wiederverwertung
von Abfallen sind MafBnahmen, die sowohl
in den Verwaltungsbereichen als auch in
den Industriezweigen der Agraria zum Alltag
gehéren.

Abfallverwertung im Jahr 2025
Ziel - 95 %
Erreichtes Ergebnis — 97 %

Energiequelle

Fiirunseren Strategiezyklus ist die kontinuierliche
Investition in saubere Energiequellen von
grofBer Bedeutung, da MaBnahmen zugunsten
der Nachhaltigkeit die Grundlage unseres
Handelns bilden.

Agraria-Energie

Derzeit unterhdlt Agraria eine Partnerschaft mit
dem Unternehmen Santa Maria Papel e Celulose
bei der Verwaltung des Wasserkraftwerks Salto
Curucaca, das sich zwischen den Gemeinden
Guarapuava und Candoi befindet.

2025 wurden 95 % der Bauarbeiten des
Kleinwasserkraftwerks (PCH) Sao Jerénimo
abgeschlossen, das sich vollsténdig im Besitz
der Genossenschaft befindet.

Wasserkraftwerk Salto Curucaca

Energie fir die Genossenschaft Agraria - 40 %
Versorgung des Gesamtverbrauchs der Agraria im Jahr
2025-64 %

Neben der Energie aus Wasserkraftwerken
verfigt Agraria auch Uber Anlagen zur
Erzeugung von Solarenergie, die zur Deckung
des Bedarfs der Verwaltungsbereiche und der im
Bezirk Entre Rios unterhaltenen Einrichtungen
genutzt wird.

Proper waste disposal

Recycling and reusing waste are actions
that are part of the daily routine in both the
administrative and industrial sectors of Agraria.

Waste utilization in 2025
Goal - 95%
Result achieved - 97%

Energy Matrix

Our ongoing investment in clean energy sources
is highly relevant to our strategic cycle, as pro-
sustainability actions are the foundation of our
operations.

Agraria Energy

Currently, Agraria has a partnership with
the company Santa Maria Papel e Celulose
in the administration of the Salto Curucaca
Hydroelectric Power Plant, located between the
municipalities of Guarapuava and Candoi.

In 2025, 95% of the construction of the Sao
Jeronimo  Small Hydroelectric Power Plant
(PCH), wholly owned by the Cooperative, was
completed.

Salto Curucaca Hydroelectric Power Plant
Energy destined for Agraria - 40%
Agrdria’s total consumption supply in 2025 - 64%

In addition to energy from hydroelectric power
plants, Agraria also has points for generating
solar energy, which is used to supply the
needs of the administrative areas and entities
maintained in the Entre Rios district.

i

Destinacao correta de residuos

A reciclagem e o reaproveitamento de residuos s@o acdes que fazem
parte do dia a dia tanto das areas administrativas como dos setores
industriais da Agraria.

i Aproveitamento de
residuos em 2025

\/

Meta

95%

Resultado atingido

gy

97%

Unidade de Coleta de Residuos
Abfallsammeleinheit
Waste Collection Unit

prepp

Matriz Energética

O investimento constante em fontes de energia limpa tem grande
relevncia em nosso ciclo estratégico, visto que as agoes pro-
sustentabilidade sGo a base da nossa atuacdo.

Agraria Energia

Atualmente, a Agrdria possui parceria com a empresa Santa Maria
Papel e Celulose na administracdo da Usina Hidrelétrica Salto
Curucaca, localizada entre os municipios de Guarapuava e Candai.

Em 2025, foram concluidas 95% das obras da Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) Sdo Jerdnimo, de propriedade total da Cooperativa.

" . o e

Obras da PCH Sdo Jerdnimo
Bauarbeiten des Kleinwasserkraftwerks Sao Jerébnimo
Works at the Sao Jerénimo Small Hydroelectric Power Plant

Usina Hidrelétrica Salto Curucaca

Energia Suprimento do
destinada consumo total da
a Agraria Agraria em 2025

Além da energia proveniente de hidrelétricas, a Agraria também possui
pontos para geracdo de energia solar, que é usada para suprir as
necessidades das areas administrativas.
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Florestal

Mesmo com a diminuicGo da area disponivel para
reflorestamento, o setor Florestal da Agraria atingiu um
excelente resultado na producdo de biomassa, utilizada para
abastecer as caldeiras das industrias da Cooperativa.

Area prépria total de
reflorestamento (ha)

202.719
171.217
4.991
4921 4.894 166.500
R . . . [ .
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Producdo Prépria
de Biomassa (t)

ededizg

Consumo de Agua

O consumo de dgua da Agréria em 2025 foi de aproximadamente
2,2 milhdes de m’, patamar semelhante ao registrado no ano
anterior.

242

Inventario de Gases de Efeito Estufa

Desde 2007, a Agraria contabiliza sua emissdo de gases de
efeito estufa. Com o objetivo de comprovar sua evolugdo nesse
quesito, a Cooperativa adotou a metodologia GHG Protocol,
referéncia em admbito mundial na mensuracdo da dindmica de
gases de efeito estufa.

A @ltima verificacdo independente realizada pela Agréria, feita
em 2025, analisou dados referentes ano anterior e os comparou
com os indices do ano base de mensuracdo (2007). Nesta
avaliacdo, atingimos 83,55% de redu¢do na emissdo de gases
de efeito estufa e fechamos com um saldo anual de carbono
positivo. Isso significa que, em 2024 (ano analisado pela
auditoria), nossas atividades industriais emitiram menos gases
de efeito estufa do que a quantidade de carbono que nossas
areas florestais estocaram.

21

== Aufforstung

Trotz der Verringerung der fiur die Wiederaufforstung
verfigbaren Fléche erzielte der Aufforstungssektor der
Agraria ein hervorragendes Ergebnis bei der Produktion von
Biomasse, die zur Versorgung der Heizkessel der Industrien
der Genossenschaft verwendet wird.

Eigene Gesamtaufforstungsfliche (ha)
2022 i 4.633

2023 mmmmmmmmmmm 4.921

2024 mmmmmmmmmmmm—m— 4.991

2025 mmmmmmmmmmm 4.894

Eigene Biomasseproduktion (t)
2022 mwmmmn 141.704

2023 e 171.217

2024 mmmmn 166.500

2025 mmmmmmm—m— 202.719

Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch der Agraria belief sich im Jahr 2025
auf etwa 2,2 Mio. m?, was in etwa dem Vorjahresniveau
entspricht.

Treibhausgas-Inventar

Seit 2007 erfasst Agraria ihre Treibhausgasemissionen. Um
ihre Entwicklung in diesem Bereich nachzuweisen, ibernahm
die Genossenschaft die GHG-Protokoll-Methodik, eine
weltweite Referenz fur die Messung der Treibhausgasdynamik.

Die letzte unabhéngige Uberpriifung durch Agraria im Jahr
2025 analysierte Daten aus dem Vorjahr und verglich sie mit
den Indizes des Basisjahres (2007). Bei dieser Bewertung
wurde eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen um
83,55 % erzielt und das Jahr mit einer positiven jahrlichen
Kohlenstoffbilanz abgeschlossen. Das bedeutet, dass unsere
industriellen Aktivitdten im Jahr 2024 (dem vom Audit
untersuchten Jahr) weniger Treibhausgase ausstieBen als
die Menge an Kohlenstoff, die unsere Waldflachen speichern
konnten.

Forestry sector

Even with the reduced area available for reforestation,
Agraria’s Forestry sector achieved excellent results in biomass
production, used to fuel the boilers of the Cooperative’s
industries.

Total area of reforestation (ha)
2022 i 4,633

2023 I 4,921
2024 ™ 4,991
2025 I 4,894

Own Production of Biomass (t)
2022 mmmm 141,704

2023 e 171,217

2024 166,500

2025 IE—— 202,719

Water Consumption
Agraria’s water consumption in 2025 was approximately 2.2
million m> a level similar to that recorded in the previous year.

Greenhouse Gas Inventory

Since 2007, Agraria has been tracking its greenhouse gas
emissions. To demonstrate its progress in this area, the
Cooperative adopted the GHG Protocol methodology, a global
benchmark for measuring greenhouse gas dynamics.

The latest independent audit conducted by Agraria, carried
outin 2025, analyzed data from the previous year and
compared it with the indices from the base measurement
year (2007). In this assessment, we achieved an 83.55%
reduction in greenhouse gas emissions and closed with a
positive annual carbon balance.

This means that, in 2024 (the year analyzed by the This
means that in 2024 (the year analyzed by the audit), our
industrial activities emitted less greenhouse gases than the
amount of carbon stored by our forest areas.



B Sjcherheit, Gesundheit

und Wohlergehen

Interne Sicherheitsprogramme

Wir sind davon (berzeugt, dass ein sicheres
Arbeitsumfeld die Produktivitdt und das
Erreichen von Zielen fordert. In diesem
Zusammenhang stdrken unsere internen
Programme das Verstandnis und die
Einhaltung der Sicherheitsvorschriften in
jeder Arbeitseinheit.

e Goldene Regeln
e Verhaltensbeobachtung
e Biirogymnastik
e Erfassung von Vorfdllen

Im Jahr 2025 nahm die Feuerwehr von
Guarapuava die Aktivitaten des Plans fur
gegenseitige Hilfe (PAM) wieder auf, der
Sicherheitskrafte, Behdrden und  groBe
Unternehmen der Region zusammenbringt,
um NotfallmafBnahmen fir Risikosituationen
auszuarbeiten.

Die Malzerei Campos Gerais ist ebenfalls in
den PAM in der Stadt Ponta Grossa integriert.

Sicherheit in Zahlen

Unfalle mit hohem oder mittlerem Schweregrad
Ziel - Null

Eingetreten - 1

Notfall-Brigaden - 6
Brigade-Teilnehmende - 393

CIPA-Teams (Interne Ausschiisse zur Verhiitung
von Unféllen und Beldstigungen) - 16
CIPA-Teilnehmende - 103

Ei= Safety, health and well-being

Internal Safety Programs

We believe that a safe work environment
stimulates productivity and goal
achievement. In this context, our internal
programs strengthen understanding and
respect for safety rules in each work unit.

e Golden Rules

e Behavioral Observation
e Stretch Break

e Incident Log

In 2025, the Guarapuava Fire Department
resumed activities of the PAM — Mutual Aid
Plan, which brings together security forces,
public authorities, and large companies in
the region to develop contingency plans for
risk situations.

Maltaria Campos Gerais is also integrated
into the PAM (Program for Agricultural
Development), in the city of Ponta Grossa.

Safety in numbers

Accidents with high or medium severity
Goal - zero

Accidents - 1

Company Fire Marshals - 6
Number of Fire Marshals - 393

CIPAs (Internal Committees for Accident and
Harassment Prevention) - 16
Number of CIPA members - 103

pp

Seguranca, saude e bem-estar

Programas Internos de Seguranca

Acreditamos que um ambiente de trabalho seguro funciona como um
estimulo @ produtividade e ao atingimento de metas. Neste contexto,
nossos programas internos fortalecem o entendimento e o respeito as
regras de seguranca em cada unidade de trabalho.

Ginastica
Laboral

Regras
de Ouro

Observacao

Registro de

Incidentes

Comportamental

Em 2025, o Corpo de Bombeiros de Guarapuava retomou as atividades do
PAM — Plano de Ajuda Matua, que reine as forcas de seguranga, o poder
publico e grandes empresas da regido para a elaboracGo de acdes de
contingéncia em situacdes de risco.

A Maltaria Campos Gerais também esté integrada ao PAM, na cidade de
Ponta Grossa.

Palestra com o Corpo de Bombeiros sobre o PAM
Vortrag der Feuerwehr zum Thema PAM
Lecture with the Fire Department about the PAM

Seguranca em nameros

Acidentes com
gravidade alta ou média

Meta ZERO

Ocorréncias 1

Brigadas de Emergéncias () | Namero de Brigadistas 393

CIPAs (Comissoes Internas de
Prevencdo de Acidentes e Assédio) 16

| Cipeiros 103
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Servico de Saude Ocupacional

Por meio de um trabalho que envolveu as equipes do departamento de Salde,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) e do Hospital Semmelweis, os exames
ocupacionais dos colaboradores da Agrdria, que ja eram realizados na instituico
de satde, passaram a contar com uma estrutura prépria para esse fim.

Doses de
vacina da gripe

1.139

Exames ocupacionais

Exames Exames
clinicos complementares

2.273 15.921

Usudrios do
PROMEDICON
(Programa Agrdria
de Medicacdo
Continua)

255

Acoes de
conscientizag@o
sobre temas relativos
a sadde e seguranca

I 8

Com o subsidio do PROMEDICON os colaboradores cadastrados
tém desconto na compra de medicamentos de uso continuo

Mit dem PROMEDICON-Zuschuss erhalten registrierte Mitarbeitende
einen Rabatt beim Kauf von Medikamenten zur Daueranwendung
With the PROMEDICON subsidy, registered employees receive a
discount on the purchase of long-term medication

POPPPPPPP

Comunidade

Instituto Agraria

Os recursos captados pelo Instituto Agraria de Responsabilidade Social sdo
empregados em melhorias estruturais nas cinco colénias que formam o distrito
de Entre Rios.

Recursos
captados em 2025

R$ 11,4
L ES

Quadra recreativa da Colénia Cachoeira
Freizeitsportplatz im 3. Dorf Cachoeira
Recreational court at Cachoeira Colony
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B Arbeitsmedizinische Vorsorge

Durch die Zusammenarbeit zwischen
den Teams der Abteilung fir
Gesundheit, Sicherheit und Umwelt
(SSMA) und  des  Krankenhauses
Semmelweis werden die  bereits
in der Gesundheitseinrichtung
durchgefiihrten —arbeitsmedizinischen
Untersuchungen der Agrdria-
Mitarbeitenden nunmehr in einer
eigens dafir vorgesehenen Struktur
durchgeftihrt.

Arbeitsmedizinische Untersuchungen
Klinische Untersuchungen - 2.273
Ergdnzende Untersuchungen - 15.921
Grippeimpfungen - 1.139

PROMEDICON-Nutzer (Agraria-Programm
fur Dauermedikation) - 255

Sensibilisierungsaktionen zu Gesundheits-
und Sicherheitsfragen - 8

Gemeinde

Agraria-Institut

Die vom Agraria-Institut fir soziale
Verantwortung aufgebrachten Mittel
werden fur strukturelle Verbesserungen
in den funf Dorfern verwendet, die den
Bezirk Entre Rios bilden.

Aufgebrachte Mittel im Jahr 2025
R$ 11,4 Mio.

Ef& Occupational Health Service

Through collaborative work involving
teams from the Health, Safety and
Environment (HSE) department and
Semmelweis Hospital, occupational
health exams for Agraria employees,
which were previously conducted at
the health institution, now have their
own dedicated facility.

Occupational exams
Clinical exams - 2,273
Additional exams - 15,921
Flu vaccine doses - 1,139

Users of PROMEDICON (Agrarian Program
for Long-term Medication) - 255

Awareness campaigns on health and
safety issues - 8

Community

Agrdria Institute

The funds raised by the Agrarian
Institute for Social Responsibility are
used for structural improvements in
the five colonies that make up the
Entre Rios district.

Funds raised in 2025
R$ 11.4 million



! Donauschwidbisch-Brasilianische

Kulturstiftung

Die Donauschwébisch-Brasilianische
Kulturstiftung spielt durch die Férderung der
donauschwdbischen Kultur und Traditionen
mittels Musik, Tanz und Theater eine
einzigartige Rolle im Leben der Gemeinde.
Im Jahr 2025 nahmen Mitglieder der von
der Kulturstiftung unterhaltenen Gruppen an
einer 20-tégigen Europatournee mit Fokus auf
Tanzauffiihrungen teil.

AuBerdem war die Kulturstiftung mit drei
Vertreterinnen beim 5. Donauschwdbischen
Welttreffen vertreten, das im August in Ungarn
und Serbien stattfand. An der Veranstaltung
nahmen Donauschwaben aus Deutschland,
Osterreich, Brasilien, Kanada, den USA und
Ungarn teil.

Kulturgruppen - 38

Mitglieder der Kulturgruppen - 968

Durchgefihrte Veranstaltungen: 34

In diesem Jahr erreichten die

Auffihrungen der Gruppen der Donauschwabisch-
Brasilianischen Kulturstiftung ein Publikum von tber
32.000 Personen.

Agraria-Zuwendung - R$ 2,2 Mio.

Heimatmuseum von Entre Rios

Das Heimatmuseum von Entre Rios erzahlt
auf interaktive Weise die Geschichte der
Donauschwaben, insbesondere derjenigen, die
in Brasilien eine neue Heimat gefunden haben.

S Swabian-Brazilian Cultural Foundation

By promoting Swabian culture and traditions
through music, dance, and theater, the
Swabian-Brazilian Cultural Foundation plays
a unique role in the life of the community. In
2025, members of groups supported by the
FCSB participated in a 20-day tour of Europe,
focusing on dance performances.

Furthermore, the Foundation had three
representatives at the 5th World Meeting of
Danube Swabians, which took place in August
in regions of Hungary and Serbia. The event
was attended by Swabians from Germany,
Austria, Brazil, Canada, the United States, and
Hungary.

Cultural Groups - 38

Cultural Group Members - 968

Events held - 34

This year, the performances by the Swabian-Brazilian
Cultural Foundation groups reached an audience of
over 32,000 people.

Agraria’s allocation - R$ 2.2 million

Entre Rios Historical Museum

The Historical Museum of Entre Rios tells the
interactive story of the Danube Swabians,
especially those who found a new homeland
in Brazil.

PP

Fundacdo Cultural Suabio-Brasileira

Ao promover a cultura e as tradicdes sudbias por meio da masica, da
danca e do teatro, a Fundacdo Cultural Sudbio-Brasileira tem um
papel impar na vida da comunidade. Em 2025, integrantes dos grupos
mantidos pela FCSB participaram de uma turné de 20 dias pela Europa,
com foco em apresentacdes de danca.

Além disso, a Fundacdo teve trés representantes no 5° Encontro Mundial
dos Sudbios do Dandbio, que aconteceu no més de agosto em regides
da Hungria e da Sérvia. O evento contou com a presenca de sudbios da
Alemanha, Austria, Brasil, Canada, Estados Unidos e Hungria.

5° Encontro Mundial dos Sudbios do Dantibio
5. Donauschwabisches Welttreffen
5th World Meeting of Danube Swabians

Grupos culturais Nesse ano, as

38 apresentacdes dos grupos
da Fundagdo Cultural

Integrantes dos Sudbio-Brasileira atingiram

grupos culturais um publico que passa de

968 32 mil pessoas

Destinacdo
da Agrdria

R$ 2,2 milhdes

Museu Historico de Entre Rios

O Museu Histérico de Entre Rios conta de forma interativa a trajetéria
dos Sudbios do Danubio, especialmente daqueles que encontraram no
Brasil uma nova patria.
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Eventos abertos a
comunidade e a¢des
educacionais

Exposicoes
tempordrias e mostras Ndmero

de visitantes

14.328

fotograficas

3 8

Como forma de contribuir para preservacdo da lingua alemd, a Fundagéo
Cultural Suébio-Brasileira mantém uma revista bimestral e programas de
radio transmitidos de segunda a sexta-feira.

pPOOPD

Colégio Imperatriz Dona Leopoldina

Da Educacdo Infantil ao Ensino Médio o plurilinguismo estd presente em
todas as etapas do desenvolvimento dos estudantes do Colégio Imperatriz
Dona Leopoldina. No Gltimo ano, as aprovacdes em testes de diferentes
niveis de proficiéncia na lingua alemd estdo acima de 85%.

Jé as atividades da Cooperatriz, cooperativa escolar para alunos dos 10 aos
15 anos, intensificam o aprendizado sobre o cooperativismo, estimulando
os alunos por meio de acdes sociais e venda de produtos fabricados por

eles proprios.

\ Deutsch 8
Sprachdiglo

Namero de
alunos em 2025

490

Destinacdo
da Agréria

R$ 6,5 milhdes

O Projeto Semeando Empreendedores conquistou o 1° lugar no Prémio
Sinepe (Sindicato das Escolas Particulares), na categoria Educacdo
Profissional. O projeto foi desenvolvido com os alunos do Curso Técnico
em Agropecudria.
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Wechselausstellungen und Fotoausstellungen - 3
Veranstaltungen fir die Gemeinschaft und
Bildungsaktionen - 8

Besucherzahl - 14.328

Zur Erhaltung der deutschen Sprache
gibt die Donauschwdbisch-Brasilianische

Kulturstiftung alle zwei Monate eine
deutschsprachige Zeitschrift heraus
und sendet von Montag bis Freitag

Radioprogramme auf Deutsch.

Leopoldina-Schule

Vom Kindergarten bis zur Sekundarstufe ist
Mehrsprachigkeit in allen Entwicklungsstufen
der Schiilerinnen und Schiiler der Leopoldina-
Schule prasent. Im letzten Jahr lag die
Bestehensquote bei Priifungen verschiedener
Niveaustufen in Deutsch bei (iber 85 %.

Die Aktivitaten der Schulgenossenschaft
,Cooperatriz* fir Lernende im Alter von 10
bis 15 Jahren intensivieren das Lernen (iber
das Genossenschaftswesen und motivieren
die Schuler durch soziale Aktionen sowie den
Verkauf selbst hergestellter Produkte.

Anzahl der Lernenden im Jahr 2025 - 490
Agraria-Zuwendung - R$ 6,5 Mio.

Das Projekt ,Semeando Empreendedores”
wurde mit dem 1. Platz des Sinepe-Preises
(Gewerkschaft der Privatschulen) in der
Kategorie Berufsausbildung ausgezeichnet.
Das Projekt wurde mit den Teilnehmenden
der Ausbildung in Agrarwirtschaft entwickelt.

Temporary exhibitions and photographic
displays - 3

Events open to the community and
educational activities - 8

Number of visitors - 14,328

As a way to contribute to the preservation
of the German language, the Swabian-
Brazilian Cultural Foundation maintains a
bimonthly magazine and radio programs
broadcast from Monday to Friday.

Colégio Imperatriz Dona Leopoldina
From  preschool  to  high  school,
multilingualism is present in all stages of
the development of students at Colégio
Imperatriz Dona Leopoldina. Last year,
the pass rates in tests of different levels of
German proficiency were above 85%.

Meanwhile, the activities of Cooperatriz, a
school cooperative for students aged 10 to
15, intensify learning about cooperativism,
stimulating students through social actions
and the sale of products manufactured by
themselves.

Number of students in 2025 - 490
Agraria’s allocation - R$ 6.5 million

The “Sowing Entrepreneurs” Project won 1st
place in the Sinepe Award (Union of Private
Schools), in the Professional Education
category. The project was developed with
students from the Vocational Course in
Agribusiness.



B Semmelweis-Stiftung

Krankenhaus

Mit Blick auf die Qualitat der Dienstleistungen
im Bereich Gesundheit und den Komfort
der Patienten fuhrte das Krankenhaus
Semmelweis manche Renovierungsarbeiten
an seinen Radumlichkeiten durch:

e Anpassung des Nebengebdudes zur
Durchfihrung von arbeitsmedizinischen
Untersuchungen fur Mitarbeitende und
Mitglieder der Agraria

e Renovierung von Raumlichkeiten im
Hauptgebaude zur Schaffung von zwei weiteren
Arztpraxen

e Austausch von Mobiliar

e Erweiterung des Parkplatzes

Zahlen

Arztliche Termine und ambulante
Behandlungen - 16.546
Einweisungen - 482
Agraria-Zuwendung - R$ 3,2 Mio.

Spenden

o R$ 34.151, gesammelt wéihrend der
Veranstaltung ,Suppenabend”

e Zwei Biosensoren fir Schnelltests, gespendet
vom Frauenverband von Entre Rios (ABSER)

o Uber 300 kg Lebensmittel und Bettwéische,
gesammelt wahrend des Traktorfests

Semmelweis-Apotheke

Als Teil der Struktur der Semmelweis-Stiftung
investiert die Apotheke ihren gesamten
Gewinn in VerbesserungsmafBnahmen im
Krankenhaus.

Umsatz - RS 3,7 Mio.

EJ® Semmelweis Foundation

Hospital

With the quality of healthcare services
and patient comfort in mind, Semmelweis
Hospital has carried out some renovations to
its physical structure:

e Adaptation of an annex building to the existing
structure for conducting occupational health
exams of Agraria employees and cooperative
members

e Renovation of space in the main building to
create two more medical offices

e Furniture replacement

e Parking lot expansion

Numbers

Medical and outpatient consultations - 16,546
Hospitalizations - 482

Agraria’s allocation - R$ 3.2 million

Donations

e R$ 34,151, collected during the Soup Night event

e Two biosensors for rapid testing, donated by
ABSER (Beneficent Association of the Ladies of
Entre Rios)

e Over 300 kilograms of food and bedding

collected during Traktorfest

Semmelweis Pharmacy

As part of the Semmelweis Foundation’s
structure, the pharmacy dedicates all its
profits to improvement initiatives carried out
at the hospital.

Profits - R$ 3.7 million

pip

Fundagcdo Semmelweis

Hospital

Pensando na qualidade dos servicos de atencdo & sadde e no conforto
dos pacientes, o Hospital Semmelweis efetuou algumas reformas em sua

estrutura fisica:

Adequacdo de prédio anexo a estrutura, para realizacdo de
exames ocupacionais de colaboradores da Agraria e de cooperados

Reforma de espaco no prédio principal para criacdo de
mais dois consultérios médicos

Troca de mobiliario

Ampliac@o do estacionamento

Exames ocupacionais
Arbeitsmedizinische Untersuchungen
Occupational exams

Nuameros

Consultas médicas Destinacdo
e ambulatoriais Internamentos da Agrdria

16.546 482 R$ 3,2 milhdes

Doacoes
e R$ 34.151, arrecadados durante o evento Noite das Sopas

e Dois Biosensores para testes rapidos, doados pela ABSER
(Associacdo Beneficente das Senhoras de Entre Rios)

e Mais de 300 quilos de alimentos e roupas de cama,
arrecadados durante a Traktorfest

Farmacia Semmelweis

Parte da estrutura da FundagGo
Semmelweis, a farmacia destina todo
seu lucro para acoes de melhoria
realizadas no hospital.

Faturamento

R$ 3,7 milhdes

26



Lar de Idosos Nossa Senhora de Lurdes

Pouco mais de trés anos apods sua inauguracdo, o Lar de Idosos
Nossa Senhora de Lurdes foi ampliado, para melhorar sua
capacidade de atendimento aos moradores. Foram construidos
oito novos quartos, uma sala para atividades manuais e um
espaco para fisioterapia e atividades fisicas. Além disso, a sala de
estar foi ampliada, houve a instalacdo de uma academia ao ar
livre, um jardim externo e uma horta vertical.

3 !
Inauguracéo da nova ala do Lar de Idosos Nossa Senhora de Lurdes
Eréffnung des neuen Fliigels des Pflegeheims Unsere Liebe Frau von Lourdes
Inauguration of the new wing of Our Lady of Lourdes Nursing Home

Namero de moradores

Investimento na ampliacdo

13 R$ 4,3 milhoes

prp

Acoes de Infraestrutura no Distrito de Entre Rios

Pleiteadas e aprovadas em consenso pelos representantes das
cinco coldnias que formam o distrito de Entre Rios, as acoes de
infraestrutura realizadas pelo departamento de Associacoes
e Subvencdes visam trazer mais comodidade aos usudrios de
espacos disponiveis a comunidade.

Destinacao R$ 2,1 mllhées

Investimentos em infraestrutura,
funcionamento de espacos e outras acées:

Suporte as atividades da Associacdo de Catadores Nova Esperanca
Apoio a atividade do destacamento da Policia Militar em Entre Rios
Subsidio financeiro para realizagdo de festas tradicionais da comunidade
Suporte ao Bazar Sudbio, mantido pela ABSER

Manutencdo de associacdes, clubes e parques

Construcdo de campo de futebol e quadra de areia no Parque Recreativo
Jorddozinho

Quadra de Areia - Parque Recreativo Jorddozinho
Sandplatz - Freizeitzentrum Jord@ozinho
Sand Court —Jordaozinho Recreational Park
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B Pflegeheim Unsere Liebe Frau von Lourdes

Etwas mehr als drei Jahre nach seiner Eréffnung wurde das
Pflegeheim Unsere Liebe Frau von Lourdes erweitert, um
die Betreuungsmaglichkeiten fur die Bewohnerinnen und
Bewohner zu verbessern. Es wurden acht neue Zimmer,
ein Raum far handwerkliche Aktivitaten und ein Raum
fur Physiotherapie und kérperliche Aktivitdten gebaut.
Dartiber hinaus wurde das Wohnzimmer vergréBert und
es wurden ein Outdoor-Fitnessstudio, ein Garten und ein
vertikaler GemUusegarten angelegt.

Anzahl der Bewohner - 13
Investition in die Erweiterung - R$ 4,3 Mio.

InfrastrukturmafBnahmen im Bezirk Entre Rios

Die von den Vertretern der finf Dorfer des Bezirks Entre
Rios beantragten und einvernehmlich genehmigten
InfrastrukturmaBnahmen, die von der Abteilung fur
Verbénde und Subventionen durchgefiihrt werden, sollen
den Nutzern von Rdumen, die der Gemeinde zur Verfiigung
stehen, mehr Komfort bieten.

Zuwendung - R$ 2,1 Mio.

Investitionen in Infrastruktur, Instandhaltung und weitere

Aktionen:

e Unterstutzung der Aktivitdten des Wertstoffsammlerverbands
Nova Esperanca

e Unterstltzung der Aktivitéten des Militéarpolizeikommandos in
Entre Rios

e Finanzielle Untersttzung fur die Durchfuhrung traditioneller
Feste der Gemeinde

e Unterstiitzung des donauschwabischen Basars von ABSER

e Unterhalt von Verbdnden, Klubs und Parkanlagen

e Bau eines FuBballplatzes und eines Sandplatzes im
Freizeitzentrum Jord@ozinho

Our Lady of Lourdes Nursing Home

Just over three years after its inauguration, the Our Lady
of Lourdes Nursing Home was expanded to improve its
capacity to care for its residents. Eight new bedrooms, a
room for arts and crafts, and a space for physiotherapy
and physical activities were built. In addition, the living
room was enlarged, an outdoor gym was installed, an
outdoor garden was created, and a vertical garden was
added.

Number of residents - 13
Investment in expansion - R$ 4.3 million

Infrastructure Projects in the Entre Rios District
Requested and unanimously approved by representatives
of the five colonies that make up the Entre Rios district,
the infrastructure projects carried out by the Associations
and Subsidies department aim to bring more convenience
to users of spaces available to the community.

Allocation - R$ 2.1 million

Investments in infrastructure, operation of spaces, and

other actions:

e Support for the activities of the Nova Esperanca Recyclers
Association

e Support for the activities of the Military Police detachment in
Entre Rios

e Financial aid for holding traditional community festivals

e Support for the Swabian Bazaar, maintained by ABSER

e Maintenance of associations, clubs and parks

e Construction of a soccer field and sand court at Jordaozinho
Recreational Park
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Im Rahmen des Strategiezyklus ,Atitude 5C
konzentrierten sich die Aktionen zur Integration in
die Gemeinde, die von der Genossenschaft Agraria
durchgefiihrt wurden, auf das Agraria-Programm
fur solidarische Integration (PAIS). Im Jahr 2025
unterstitzte das Programm vier Einrichtungen,
die sozial schwachen Bevélkerungsgruppen Hilfe
leisten: das Kommunale Zentrum fur frihkindliche
Bildung ,Alegria do Saber” im Bezirk Entre Rios, die
Stiftung ,Proteger” in Guarapuava, den Verband
der Eltern und Freunde von geistig behinderten
Menschen ,,Pequeno Principe* in Pinhé@o und , Esco-
Lar*in Carambei.

Noch in Zusammenhang mit der Integration in
die Gemeinde wurden die Infrastrukturarbeiten in
sieben Einrichtungen der Region abgeschlossen,
die vom Programm ,Wettbewerbsfdhiges Parand*“
des Finanzamts des Bundesstaats Parana
geférdert wurden. Der Reinvestitionswert fiir diese
Verbesserungen belief sich auf R$ 5 Mio.

Zuwendung an PAIS - R$ 120 Tausend

Ergebnis der Kampagnen im Jahr 2025

Kampagne Menge
Sammlung von warmer Kleidung ~ 1.042 kg
Sammlung von Lebensmitteln 1.663 kg
Sammlung von Kérperpflege-

und Reinigungsprodukten 1.111 kg
Sammlung von Spielzeugen 130 kg

Panettone-Verkauf 12.598 Stiick

Zum zweiten Jahr in Folge erzielte die Panettone-
Verkaufskampagne das beste Ergebnis seit ihrer
Einfihrung.

5= PAIS

In the 5C Attitude strategic cycle, Agraria’s
Community Integration actions were focused on
the Agraria Solidarity Integration Program — PAIS.
In 2025, the program sponsored four institutions
that provide assistance to the population in
situations of social vulnerability: the Alegria do
Saber Municipal Early Childhood Education Center,
in the Entre Rios district; the Proteger Foundation, in
Guarapuava, the Little Prince Association of Parents
and Friends of Exceptional Children, in Pinhéo; and
Esco-Lar, in Carambei.

Regarding Community Integration, infrastructure
works have been completed at seven institutions in
the region benefiting from the Competitive Parana
Program of the Parana State Finance Office. The
reinvestment in these improvements reached R$ 5
million.

Allocation to PAIS - R$ 120 thousand

Results of campaigns conducted in 2025

Campaign Volume
Clothing drive 1,042 kg
Food drive 1,663 kg
Personal hygiene and cleaning

product drive 1,111 kg
Toy drive 130 kg

Panettone sale drive 12,598 units

Forthe second consecutive year, the Panettone Sales
drive achieved its best result since its inception.

il

PAIS

No ciclo estratégico Atitude 5C, as acoes de Integracdo com a
Comunidade realizadas pela Agréria foram centralizadas no Programa
Agraria de Integracdo Solidaria — PAIS. Em 2025, o programa
apadrinhou quatro instituicdes que prestam assisténcia & populacdo
em situacdo de vulnerabilidade social: Centro Municipal de Educacdo
Infantil Alegria do Saber, no distrito de Entre Rios; Fundacdo Proteger,
em Guarapuava; Associagdo dos Pais e Amigos dos Excepcionais
Pequeno Principe, em Pinhdo; e Esco-Lar, em Carambei.

Ainda com relacdo a Integracdo com a Comunidade, foram concluidas
as obras de infraestrutura em sete instituicdes da regido beneficiadas
pelo Programa Parand Competitivo, da Secretaria Estadual da
Fazenda do Parand. O valor de reinvestimento nessas melhorias foi
de R$ 5 milhdes.

Lancamento da campanha de venda de panetones
Start der panettone-verkaufskampagne
Launch of the panettone sales campaign

Valor destinado ao PAIS 1 20 mil

Resultado das campanhas realizadas em 2025
) .-J-_
- : Arrecadacdo de agasalhos 1.042 kg

Arrecadagdo de alimentos 1.663 kg

Arrecadacdo de produtos
de higiene pessoal e limpeza 1.111 kg

Arrecadagdo de brinquedos 130 kg

o Venda de panetones 12.598 unidades

Pelo segundo ano consecutivo, a campanha de venda
de panetones atingiu seu melhor resultado desde sua
criag@o




Gestao e Tecnologia

A sequéncia do Relatério Anual 2025 apresenta indicadores
e ferramentas de gestao utilizadas pela Agraria. Além disso, o Capitulo 2
faz um compilado de a¢oes voltadas para cooperados e colaboradores.

Management und Technologie
AnschliefBend werden im Jahresbericht 2025 die von Agraria verwendeten Indikatoren und
Managementwerkzeuge vorgestellt. Dariiber hinaus enthdlt Kapitel 2 eine Zusammenstellung von
MafBnahmen, die sich an Genossenschaftsmitglieder und Mitarbeiter richten.

Management and Technology
The 2025 Annual Report sequence presents indicators and management tools
used by Agrdria. In addition, Chapter 2 compiles actions aimed at
cooperative members and employees.
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Gestao

No segundo dos cinco anos do ciclo estratégico Atitude 5C (2024-2028), a Agraria potencializou as acdes voltadas para cada
um dos pilares que estruturam esse periodo: o Cooperado, o Colaborador, o Cliente, a Cultura de Eficiéncia e a Comunidade.

®® Management E& Management

Im zweiten der finf Jahre des Strategiezyklus ,Atitude 5C” In the second of the five years of the 5C Attitude strategic

(2024-2028) verstdrkte Agraria die Aktionen, die sich auf jede cycle (2024-2028), Agraria strengthened actions focused on

der Séulen konzentrieren, die diesen Zeitraum strukturieren: each of the pillars that structure this period: the Cooperative
die Mitglieder, die Mitarbeiter, die Kunden, die Effizienzkultur Member, the Employee, the Customer, the Culture of Efficiency,

und die Gemeinde. and the Community.

Ciclo Estratégico 2024-2028
Strategiezyklus 2024-2028 e Strategic Cycle 2024-2028

CONSTRUINDO A AGRARIA DO AMANHA
DAS AUFBAUEN DER AGRARIA VON MORGEN o BUILDING THE AGRARIAN COUNTRY OF TOMORROW

COOPERADO GENOSSENSCHAFTSMITGLIEDER COOPERATIVE MEMBERS GOVE RNAN cA

OO (o] Melhor servi d Besserer Service fiir die Mitglieder Better service for our members
ico ao cooperado gl .
(L P | Vantogem competitiva Wettbewerbsvoteil Competitive advantage Unternehmensfiihrung
Novos negécios para o cooperado Neue Geschdftsmaglichkeiten fiir die Mitglieder New business activities for our members
Manutencdo e crescimento da base Erhalt und Ausbau der Basis Membership: maintenance and growth Governance
COLABORADOR MITARBEITER COMPANY EMPLOYEES ‘
Jornada do Employee’s path to progress .
Saide e seguranca Gesundheit und Sicherheit Health and Safety
CLIENTE KUNDE CUSTOMER P
Melhor servigo ao cliente Bester Kundenservice Better customer service Z.
Novas solugt’fes para o cliente Neue Losungen fiir den Kunden New solutions customers AT I T U D E
[ ] L —
+ '+
- +
CULTURA DE EFICIENCIA EFFIZIENZKULTUR CULTURE OF EFFICIENCY .
Eficiéncia operacional Betriebseffizienz Operational efficiency 4
@ T ieal Digitale Transformation Digital transformation
Terminal po‘,tua,ig préprio Eigenes Hafenterminal Own port terminal

GEMEINSCHAFT COMMUNITY

COMUNIDADE
E;ﬁ lingunc e Sprache und Kattur Language and cuture AGRICULTURA

Community integration

Orgulho em fazer parte Stolz sein, d:;:zugeharen Pride in belonging s U STE NT Av E L

Nachhaltige Landwirtschaft
Sustainable Agriculture

Satisfagcédo do cooperado - Margem liquida do cooperado - EBITDA - Zero acidentes

Zufriedenheit und Nettoergebnis des Mitglieds « EBITDA « Null Unfdlle | Satisfaction and net margin for our members « EBITDA e Zero accidents
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Indicador®
EBITDA Operacional

Resultado Operacional

Meta para 2025
R$ 997 milhdes

R$ 711 milhdes

Realizado em 2025

R$ 1,042 bilhdo

R$ 784 milhdes

Acidentes com alta gravidade Zero 1

Margem Liquida Cooperado R$/ha 4.761,01 R$/ha 5.260,30

Faturamento
Agraria*

| z 7.8 bilhdes

Faturamento
(Consolidado)**

| :$8,1 bilhdes

*Refere-se as atividades da Agrdria e suas entidades mantidas
** Somam-se valores referentes as atividades da BMS

PPPPOPPP

Cooperados

Total |

Cooperativas, Fundacoes
e Pessoas Juridicas .....wreeeereveereverennrene. 60
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- Ziel far
Indikator* 2025
Operatives EBITDA R$ 997 R$ 1,042
Millionen | Milliarden
Betriebsergebnis | R$ 711 R$ 784
Millionen | Millionen
Unfélle mit hohem | Null 1
Schweregrad
Nettoergebnis R$/ha R$/ha
des Mitglieds | 4.761,01 | 5.260,30

Agraria- -

Umsatz* R$ 7,8 Milliarden

s RS 8,1 Milliarden
(konsolidiert)™ s

“Diese Indikatoren beziehen sich auf die
Aktivitaten der Genossenschaft Agraria und
der von ihr unterhaltenen Einrichtungen
*“Zusammengerechnet werden Betrige in
Zusammenhang mit den BMS-Aktivitéten

Mitglieder

Insgesamt - 780

Ménner - 388

Frauen - 332
Genossenschaften, Stiftungen
und juristische Personen - 60

(Consolidated)**

3 Estimate
Indicator* for2025
Operating EBITDA| R$ 997 | R$ 1.042
million billion
Operating result | R$ 711 R$ 784
million million
High-severity Zero 1
accidents
Net Margin — R$/ha R$/ha
Cooperative 4,761.01 | 5260.30
Member
Agraria’s TR
Revenue* R$ 7.7 billion
Revenue R$ 8.1 billion

“This refers to the activities of Agraria and its
dffiliated entities

*The amounts related to BMS activities are
added together

Cooperative members
Total - 780

Mens - 388

Women - 332
Cooperatives, Foundations
and Legal Entities - 60



B Schulungen und Kurse

n Zuwendung BN EWLIRINE L

*Von der Genossenschaft organisierte Fachveranstaltungen

Durchgefuhrt

Von der Genossenschaft organisierte soziale Veranstaltungen n

“Die von Agraria und FAPA durchgefihrten Fachveranstaltungen
richten sich an die Mitglieder. Einige dieser Veranstaltungen sind fur die
Allgemeinheit gedffnet

Highlights

Programm ,,Raizes*

Die Griindung des Programms ,Raizes” (,Wurzeln) ist auf das
Bestreben der Genossenschaft Agraria zuriickzufiihren, die
Kontinuitdat ihrer Geschdftstatigkeit durch die Fortfihrung der
landwirtschaftlichen Aktivitdten in den Landbetrieben ihrer
Mitglieder zu gewdhrleisten. In diesem Zusammenhang ist von
entscheidender Bedeutung die Auswahl von Nachfolgern, die in
der Lage sind, die fachlichen und administrativen Aspekte der
Arbeit auf dem Land fortzufihren.

Das im Mai gestartete Programm bietet den Familien
von Genossenschaftsmitgliedern Zugang zu vier
Beratungsunternehmen, die sich mit Nachfolgefragen im

Agrobusiness befassen. Die Mitglieder kbnnen sich fiir die Beratung
entscheiden, die sie fur die Besonderheiten ihres Geschdfts als die
beste erachten.

Neben der Unterstitzung bei der Ausarbeitung des
Familiennachfolgeplans nehmen die Nachfolger auch an einem
Ausbildungskurs teil. Im Jahr 2025 erfolgten vier Module des
Kurses, an denen 80 Personen teilnahmen.

Fachbesuche

Mithilfe der Fachbesuche kénnen die Forschungsbereiche der
FAPA und die Beratung durch den PAGR den Landwirten der
Genossenschaft auf praktische Weise die Relevanz einer Reihe von
MapBnahmen vorfihren, die sich effizienzsteigernd auf den Feldern
niederschlagen. Im Jahr 2025 fanden sechs Veranstaltungen
dieser Art statt.

S L)

= Training sessions and courses

n Allocation R$ 284 thousand
]

* The technical events held by Agraria and FAPA are aimed at cooperative
members. Some of these events are open to the general public

Completed
*Technical events organized by the Cooperative

Social events organized by the Cooperative

Highlights

Roots Program

The creation of the Roots Program stems from Agraria’s need to
ensure the continuity of its business through the continuation
of agricultural activities on its members’ properties. In this
context, the selection of successors qualified to continue the
technical and administrative aspects of the work in the field
is fundamental.

Launched in May, the program offers cooperative families
access to four consulting firms that work with succession
planning in agribusiness. Members can choose the consultancy
that they consider most suitable for the specific needs of their
business.

In addition to support in developing a family succession plan,
the successors are also participating in a training course.
In 2025, four modules of the course were held, with the
participation of 80 people.

Technical Tours

Through the Technical Tours, FAPA’s research areas and PAGR’s
advisory services are able to demonstrate to cooperative
producers, in a practical way, the relevance of a series of
actions that translate into efficiency in the field. Six such
events took place in 2025.
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Treinamentos e cursos

Realizados | 9

R$ 284 mil

*Eventos técnicos organizados pela Cooperativa | 25
Eventos sociais organizados pela Cooperativa 8

Destinac@o |

*Os eventos técnicos realizados pela Agraria e pela FAPA tém como publico-alvo
os cooperados. Alguns desses eventos sdo abertos ao publico em geral

Destaques
Programa Raizes

A criacdo do Programa Raizes deve-se 4 necessidade
da Agraria de assegurar a perenidade de seus negdcios
por meio da continuidade das atividades agricolas nas
propriedades de seus cooperados. Neste contexto, a
escolha de sucessores habilitados a dar seguimento aos
aspectos técnicos e administrativos do trabalho no campo
é fundamental.

Langado no més de maio, o programa oferece as familias
cooperadas acesso a quatro empresas de consultoria, que
trabalham com sucess@o no agronegocio. Os cooperados
podem optar pela assessoria que consideram mais aderente
as especificidades do seu negécio.

Além do apoio para elaboracdo do plano de sucess@o
familiar, os sucessores também estGo participando de
um curso de formacdo. Em 2025 foram realizados quatro
modulos do curso, que tiveram a participacdo de 80 pessoas.

Lancamento do Programa Raizes
Start des Programms ,,Raizes*
Launch of the Roots Program

Giros Técnicos

Com os Giros Técnicos, as dreas de pesquisa da FAPA e
a assessoria do PAGR conseguem demonstrar para os
produtores cooperados de maneira pratica a relevéncia de
uma série de acdes que se revertem em eficiéncia no campo.
Em 2025 aconteceram seis eventos desse estilo.



Viagem Técnica Internacional W® Internationale Fachreise
Im August letzten Jahres unternahm die

. o o Genossenschaft Agraria mit einer Gruppe
No més de agosto do dltimo ano, a Agraria levou um grupo de 30 von 30 Mitgliedern ihre traditionelle
cooperados para sua tradicional Viagem Técnica Internacional, que, nesta internationale Fachreise, die dieses Mal

oportunidade, teve como destino a China. nach China fihrte.

Waéhrend ihres  Aufenthalts in  China
Durante sua estadia no pais asidtico, o grupo visitou @reas de cultivo de besuchte die Gruppe Getreideanbaugebiete,

grdos, entidades de pesquisa e unidades industriais. Forschungseinrichtungen  und  Industrie-
betriebe.

Sitzungen in den Dérfern

Die Sitzungen in den Dbrfern dienen als
Kommunikationskanal mit den Mitgliedern
und férdern wichtige Diskussionen (ber
die Zukunft der Agrdria. Bei diesen
Veranstaltungen — werden Daten  (ber
die  Aktivitdten  der  Genossenschaft
und Informationen (ber neue Projekte
prasentiert. 2025 fanden acht Sitzungen in
den Dérfern statt.

Immersionstag fiir Mitglieder

Der Immersionstag fir Genossenschafts-
mitglieder hat das Ziel, neuen Mitgliedern die
Funktionsweise der Agraria naherzubringen.
Die Teilnehmenden erfahren dabei relevante
Details tiber die Satzung der Genossenschaft
und lernen die wichtigsten internen Abldufe
der Agraria kennen. Zudem werden sie
den Mitarbeitenden vorgestellt, die fiir die
Bereiche zustdndig sind, die in direktem
Kontakt mit den Mitgliedern stehen.

- : TR e International Technical Trip
Viagem Técnica para China Last August, Agraria took a group of 30

m

Fachreise nach China cooperative members on its traditional
Technical trip to China

International Technical Trip, which, on that
occasion, had China as its destination.

During their stay in the Asian country, the
group visited grain-growing areas, research

Reunioes nas Colonias institutions, and industrial facilities.
Meetings in the Colonies
As reunides nas coldnias funcionam como um canal de comunicacdo com Meetings in the colonies serve as a
o cooperado, favorecendo discussdes importantes para o futuro da Agrdria. cemliiligeilion s Wil Goupereie
~ o ) members, fostering important discussions
Nesses eventos sdo apresentados dados sobre as atividades da Cooperativa for the future of Agréria. These events
e informagbes sobre novos projetos. Em 2025, foram realizadas oito present data on the Cooperative’s activities

and information about new projects. In
2025, eight meetings were held in the
colonies.

reunides nas colonias.

Immersion for cooperative members

The immersion for cooperative members
aims to show new members how Agraria
operates. During the immersion, participants
learn relevant details about the Cooperative’s

Imersado para cooperados

Aimersdo para cooperados tem a fun¢do de mostrar aos novos associados

todo o funcionamento da Agraria. Durante a imersdo, os participantes tém articles of incorporation, become familiar
acesso a detalhes relevantes sobre o estatuto da Cooperativa, conhecem with Agraria’s main internal processes, and
A . P ) ~ i h / ibl
os principais fluxos internos da Agrdria e ainda sdo apresentados aos e e s
. ’ N for areas that have direct contact with
colaboradores responsaveis pelas areas que tém contato direto com o cooperative members.
cooperado.
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Frauenarbeitsgruppe

Durch die Herstellung von Verbindungen
zwischen  Genossenschaftsfrauen,  den
Ehefrauen und Tochtern von Mitgliedern
integriert  die  Frauenarbeitsgruppe  die
Frauen in den Alltag der Agraria. Dies stérkt
die Bindung der weiblichen Mitglieder an die
Genossenschaft, da sie mehr als 40 % der
Mitglieder ausmachen.

Aktivitdten im Jahr 2025

e Veranstaltung zur Feier des
Internationalen Frauentags

e Enneagramm-Kurs

e Teilnahme am Cooperlider,
veranstaltet vom Sescoop (Nationales
Kooperativismus-Lernsystem) in der Stadt
Castro

o Wissenspfade — Nachhaltigkeit
und Marktanforderungen, assertive
Kommunikation

e fachbesuch im Rahmen der WinterShow
2025

e Workshop zu donauschwdbischen
Weihnachtsrezepten

Anzahl der Mitglieder der 296
Frauenarbeitsgruppe

Women’s Group

By establishing connections between female
cooperative members, wives, and daughters
of male cooperative members, the Women'’s
Group integrates women into the daily
life of Agraria. This strengthens the bonds
between women and the Cooperative, as
they represent more than 40% of the
membership.

Activities held in 2025

e Event commemorating International
Women’s Day

e Enneagram Course

e Participation in Cooperlider, promoted
by Sescoop (National Service for
Cooperative Learning), in the city of
Castro

e Knowledge Paths — Sustainability
and Market Demands, Assertive
Communication

e Technical Tour during WinterShow 2025

e Workshop on Swabian Christmas Recipes

Number of group members 296

PPPPPPOP

Nucleo Feminino

Ao estabelecer a conexdo entre as cooperadas, esposas e filhas de
cooperados, o Nicleo Feminino integra as mulheres ao dia a dia da Agréria.
Isso fortalece os vinculos do publico feminino com a Cooperativa, ja que
elas representam mais de 40% do quadro de cooperados.

Atividades realizadas em 2025

Evento em comemoracdo ao Curso
Dia Internacional da Mulher Eneagrama

Participacdo no Cooperlider, promovido pelo Sescoop (Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo), na cidade de Castro

Trilhas do Conhecimento — Sustentabilidade
e Exigéncias do Mercado, Comunicacdo Assertiva

Giro Técnico durante Workshop de
o WinterShow 2025 Receitas Sudbias Natalinas

Numero de integrantes do Nucleo 296

Curso Eneagrama
Enneagramm-Kurs
Enneagram Course
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Acoes para o publico jovem -
Entendendo o papel dos jovens para o futuro da Agraria, a Cooperativa
intensificou suas acoes voltadas para esse publico. Durante o WinterShow 2025,

foi realizada uma mesa redonda especifica para jovens e futuros cooperados,
discutindo o tema sucessdo. Em novembro, 28 jovens participaram de uma
imersdo em cooperativismo. O roteiro da atividade incluiu visitas & Maltaria
Campos Gerais e a fabrica da Heineken, em Ponta Grossa, a sede da Castrolanda

e a produtores rurais da regido.

Visita a Castrolanda
Besuch bei Castrolanda
Visit to Castrolanda

POPPOPPPD

Eventos Sociais
Dia da Mulher

Promovido pelo Nicleo Feminino, o evento realizado no dia 07 de marco reuniu
200 participantes e marcou o langamento do Programa Sinergia Mulher. O
programa prevé a atribuicdo de pontos para cada participagdo nas atividades
promovidas pelo Nicleo Feminino. Ao final do ciclo, as integrantes que somarem
a maior pontuacdo serdo presenteadas.
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Aktionen fiir junge Menschen

In Anbetracht der Bedeutung junger
Menschen fir die Zukunft der Agréria
verstarkte  die Genossenschaft
ihre Aktionen fir diese Zielgruppe.
Anlasslich  der WinterShow 2025
fand eine Podiumsdiskussion fir
junge Menschen und zukinftige
Genossenschaftsmitglieder zum
Thema Nachfolge statt. Im November
nahmen 28 junge Menschen an
einer Immersionsveranstaltung zum
Thema Genossenschaftswesen teil.
Auf dem Programm standen Besuche
in der Malzerei Campos Gerais, der
Heineken-Fabrik in Ponta Grossa,
im Hauptsitz der Genossenschaft
Castrolanda und bei Landwirten aus
der Region.

Soziale Veranstaltungen

Frauentag

Die von der Frauenarbeitsgruppe
organisierte Veranstaltung fand am 7.
Marz statt, zog 200 Teilnehmerinnen
an und markierte den Start des
Programms ,Sinergia Mulher”
(,Frauensynergie®). Das Programm
sieht die Vergabe von Punkten fir
jede Teilnahme an den von der
Frauenarbeitsgruppe  organisierten
Aktivitaten vor. Die Teilnehmerinnen
mit derhéchsten Punktzahl werden
am Ende des Zyklus beschenkt.

Actions aimed at young people
Understanding the role of young
people in the future of Agrdria, the
Cooperative intensified its actions
aimed at this audience. During
WinterShow 2025, a roundtable
discussion was held specifically for
young people and future cooperative
members, addressing the topic of
succession. In November, 28 young
people participated in an immersion
in cooperativism. The activity itinerary
included visits to the Campos Gerais
Malt House and the Heineken factory
in Ponta Grossa, the Castrolanda
headquarters, and rural producers in
the region.

Social Events

Women’s Day

Organized by the Women's Group,
the event held on March 7th brought
together 200 participants  and
marked the launch of the Women's
Synergy  Program. The program
awards scores for each participation
in activities promoted by the Women's
Group. At the end of the cycle, the
members with the highest scores will
receive gifts.



B Tag des Landwirts

Neben dem traditionellen Friihsttick
zur Feier des Tages des Landwirts
empfing Agraria  am 28. Juli
ihrer Mitglieder in der Akademie
IREKS&Agraria zu Workshops (ber
das Harmonieren von Bier und Kése,
die Herstellung von deutschem Brot,
die Herstellung von Kdasebrot und
Cookies sowie die Herstellung von
Pizza.

Agraria-Olympiade

Die Agraria-Olympiade dient als
Moglichkeit, die Genossenschafts-
mitglieder durch Sport zu integrieren.
Im Jahr 2025 fand die 11. Ausgabe
der Olympiade statt, an der 260
Sportlerinnen  und  Sportler in
17 Sportarten teilnahmen. Die
Olympiade wurde im Freizeitzentrum
Jordaozinho abgehalten, um den
Mitgliedern die dort vorgenommenen
Verbesserungen zu prasentieren.

Farmer's Day
In addition to the traditional
breakfast  celebrating ~ Farmer's

Day, on July 28th Agréria hosted
its members at the Akademie
IREKS&Agraria for workshops on beer
and cheese pairing, and German
bread, cheese bread and cookie, and
pizza making.

Agraria Olympics

The Agrarian Olympics serve as a
way to bring cooperative members
together through sports. The 17th
edition of the event was held in 2025,
with the participation of 260 athletes
divided into 17 sports. The Olympics
took place at the Jordaozinho
Recreational Park, as a way to
showcase the improvements made to
the site to the cooperative members.

Dia do Agricultor

Além do tradicional café da manhd em comemoracdo ao Dia do Agricultor, no
dia 28 de julho a Agraria recebeu seus cooperados e cooperadas na Akademie
IREKS&Agrdaria para Workshops de Harmonizacio de Cervejas e Queijos,
Producdo de Pdo Alemao, Producdo de PGo de Queijo e Cookies e Producdo de

=

Pizza.

< R

Workshop de Harmonizacdo de Cervejas e Queijos, realizado no Dia do Agricultor
Workshop zum Harmonieren von Bier und Kase, durchgefiihrt am Tag des Landwirts
Beer and cheese pairing workshop, held on Farmer’s Day

Olimpiadas Agraria

As Olimpiadas Agrdaria servem como uma maneira para integrar os cooperados
por meio da pratica esportiva. Em 2025 foi realizada a 11?2 edi¢do do evento,
que contou com a participacdo de 260 atletas, divididos em 17 modalidades.
As Olimpiadas aconteceram no Parque Recreativo Jorddozinho, como forma de
apresentar aos cooperados as melhorias realizadas no local.

Premiacdo Olimpiadas Agraria
Preisverleihung Agraria-Olympiade
Agraria Olimpics Awards
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Festa da Cevada o
A Festa da Cevada catalisa as agdes de preservacdo as tradicdes sudbias
realizadas pela Agréria por meio da Fundacdo Cultural Sudbio-Brasileira

ao oferecer & comunidade do distrito de Entre Rios, a populacdo de
Guarapuava e regido, a clientes da Agrdria e a autoridades uma vasta
programacdo que conta com celebracdo ecuménica, apresentacdes

culturais e o famoso Baile da Peixada.

Baile da Peixada
Schwabenball
Swabian Ball

ppepp

Eventos de difusao
do conhecimento

m

Dia de Campo de Verdo

Realizado nos dias 05 e 06 de fevereiro pela Agréria e pela FAPA o Dia de
Campo de Verdo apresenta o trabalho da Fundac@o de Pesquisa com foco
na producdo do milho e da soja, principais commodities cultivadas pelos
produtores cooperados. O evento ainda abre espaco para os estudos com

relacdo a producdo de feijdo e hortifruti.

| | I
Palestras Palestras ) P
da FAPA magnas Expositores Pablico
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Gerstenfest

Das Gerstenfest fordert die Aktionen
zur  Erhaltung der donauschwabischen
Traditionen, die von der Agraria (ber die
Donauschwébisch-Brasilianische — Kultur-
stiftung durchgefihrt werden. Im Rahmen
des Festes wird der Gemeinde des Bezirks
Entre Rios, der Bevolkerung von Guarapuava
und Umgebung, den Agraria-Kunden und
den Behérden ein umfangreiches Programm
mit einem &6kumenischen Gottesdienst,
kulturellen  Darbietungen  und  dem
bertihmten Schwabenball geboten.

Veranstaltungen zur
Wissensverbreitung
Sommer-Feldbegehungstag

Der Sommer-Feldbegehungstag, der am
5. und 6. Februar von der Agraria und
FAPA veranstaltet wurde, prasentiert die
Arbeit der Forschungsstiftung mit Fokus
auf der Produktion von Mais und Soja,
den wichtigsten Rohstoffen, die von den
Genossenschaftsmitgliedern angebaut
werden. Die Veranstaltung bietet auch Raum
fur Studien zur Produktion von Bohnen und
Gemdise.

FAPA-Vortrage - 5

Hauptvortrége - 2

Aussteller - 46

Publikum - 1.310

Barley Festival

The Barley Festival catalyzes the actions
of preserving Swabian traditions carried
out by Agraria through the Swabian-
Brazilian Cultural Foundation by offering
the community of the Entre Rios district,
the population of Guarapuava and the
surrounding region, Agraria clients, and
authorities a vast program that includes
an ecumenical  celebration,  cultural
presentations, and the famous Swabian Ball.

Knowledge

dissemination events

Summer Field Day

Held on February 5th and 6th by Agraria and
FAPA, the Summer Field Day showcases the
work of the Research Foundation focusing
on the production of corn and soybeans, the
main commodities cultivated by cooperative
producers. The event also provides space for
studies related to the production of beans
and fruits and vegetables.

FAPA’s lectures - 5
Master lectures - 2
Exhibitors - 46
Audience - 1,310
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Panettone-Workshop

Mit dem Ziel, ihre Kunden dber die Besonderheiten der
Zutaten fir die Panettone-Herstellung zu informieren
und sie Uber die Produktionstechniken zu unterrichten,
veranstaltete Agraria Mehl am 26. und 27. Mérz in der
Akademie IREKS&Agraria den Panettone-Workshop.

Milchvieh-Fachkongress

Der von Agraria Futtermittel veranstaltete Milchvieh-
Fachkongress fand am 10. und 11. April statt. Die
dritte  Ausgabe der \Veranstaltung versammelte
450 Teilnehmende, die meisten davon Kunden
dieser Geschdftseinheit. Der Kongress diskutierte
fachliche Themen und Markttrends mit dem Ziel, die
Milchviehhalter zu beraten.

Fachtreffen zur Férderung

Das von Agraria organisierte  Fachtreffen  zur
Férderung lieferte wichtige Informationen fir die
Zielgruppe dieser Geschdftseinheit. Daran nahmen 70
Personen teil.

6. Rally zur Nutzung und

Erhaltung von Boden und Wasser

Die 6. Ausgabe der Rally zur Nutzung und Erhaltung von
Boden und Wasser brachte Genossenschaftsmitglieder
und  Landwirte aus der Region zu  einer
GleichmapBigkeitsprifung mit einer Strecke von 120 km
zusammen, die durch Landbetriebe im Bezirk Entre Rios
fihrte. Hauptziel der Veranstaltung ist es, nachhaltige
Praktiken bei den Landwirten zu férdern, insbesondere
im Hinblick auf die Erhaltung von Wasserquellen und
die richtige Bewirtschaftung des Bodens, um dessen
physikalische, chemische und biologische Eigenschaften
zu verbessern.

Panettone Workshop

With the aim of guiding its customers on the specific
ingredients needed for panettone production, and also
to instruct them on production techniques, Agraria
Farinhas hosted a Panettone Workshop at the Akademie
IREKS&Agraria on March 26th and 27th.

Dairy Cattle Technical Congress

The Dairy Cattle Technical Congress, organized by
Agraria NutricGo Animal, took place on April 10th and
11th. The 3rd edition of the event brought together
450 participants, most of whom were customers of
the business unit. The congress discussed technical
issues and market trends, aiming to guide dairy cattle
producers.

Technical Meeting on Promotion

The Technical Development Meeting held by Agraria
provided important information for the business unit's
audience. The event was attended by 70 people.

6th Rally on Soil and Water Use and Conservation
The 6th edition of the Soil and Water Use and
Conservation Rally brought together cooperative
members and rural producers from the region, invited
for a reqularity competition with a 120 km route that
passed through properties in the Entre Rios district.
The main objective of the event is to encourage
sustainable  practices among farmers, especially
regarding the preservation of water sources and the
correct management of the soil, aiming at improving its
physical, chemical and biological components.

Workshop de Panetones

Pensando em orientar seus clientes sobre as especificidades
dos insumos para fabricacdo de panetones e ainda com
o proposito de instrui-los sobre as técnicas de producdo,
a Agréria Farinhas sediou na Akademie IREKS&Agrdria o
Workshop de Panetones, nos dias 26 e 27 de marco. /

Congresso Técnico

de Bovinos de Leite

O Congresso Técnico de Bovinos de Leite, realizado pela
Agraria Nutricdo Animal, aconteceu nos dias 10 e 11 de
abril. A 32 edicGo do evento reuniu 450 participantes, a
maioria deles clientes da unidade de negbcio. O congresso
discutiu assuntos técnicos e tendéncias de mercado, com o
intuito de orientar os produtores de bovinos de leite. j

Encontro Técnico
de Fomento

O Encontro Técnico de Fomento realizado pela Agraria
trouxe informagdes importantes para o publico da unidade
de negbcios. O evento contou com a participacdo de 70

J

pessoas.

6° Rally de Uso e Conservacao

do Solo e da Agua

A 62 edicdo do Rally de Uso e Conservacéo do Solo e da Aqua
reuniu cooperados e produtores rurais da regidio convidados
para uma competicdo de regularidade, com um percurso de
120 km, que passou por propriedades no distrito de Entre
Rios. O grande objetivo do evento é incentivar praticas
sustentdaveis junto aos agricultores, especialmente no que
diz respeito @ preservag@o de fontes de Ggua e ao manejo

correto do solo, visando a melhoria de seus componentes

%

fisicos, quimicos e bioldgicos.
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Congresso Técnico

Internacional Agraria Malte

Entre os dias 10 e 12 de junho, o distrito de Entre Rios
recebeu cervejeiros de todo Brasil para o Congresso
Técnico Internacional Agraria Malte. Ja tradicional no
mercado cervejeiro nacional, o evento bateu recorde
de publico, com a participagdo de 800 pessoas, e
apresentou 18 palestras com especialistas brasileiros

e de outros paises. /

Workshop de Biscoitos

O primeiro Workshop de Biscoitos da Agraria Farinhas
aconteceu nos dias 25 e 26 de junho, na Akademie

IREKS&Agraria. Além de palestras sobre o tema, o
evento também realizou atividades préaticas. /

Congresso Técnico

de Bovinos de Corte

O 4° Congresso Técnico de Bovinos de Corte da
Agraria Nutricdo Animal ocorreu nos dias 28 e 29 de
agosto. Com um publico de 500 pessoas, o evento
promoveu a integracdo entre produtores, equipe
técnica da Cooperativa e fornecedores de insumos

para formulacoes de racoes. j

Workshop de

Qualidade de Farinhas

A 102 edicdo do Workshop de Qualidade de Farinhas
trouxe para o distrito de Entre Rios 90 pessoas,
representando 46 empresas, para discutir os processos
de fabricacdo que garantem a qualidade do catélogo

de produtos da Agraria Farinhas.

/
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B Internationaler Fachkongress Agraria Malz
Vom 10. bis 12. Juni empfing der Bezirk Entre Rios Brauer aus
ganz Brasilien zum Internationalen Fachkongress Agraria
Malz. Die im nationalen Biermarkt bereits traditionelle
Veranstaltung verzeichnete mit 800 Teilnehmenden einen
Besucherrekord und bot 18 Vortrdge mit Experten aus
Brasilien und anderen Léndern.

Kekse-Workshop

Der erste Kekse-Workshop von Agraria Mehl fand am 25.
und 26. Juni in der Akademie IREKS&Agraria statt. Neben
Vortragen zum Thema wurden dabei auch praktische
Aktivitaten durchgefihrt.

Rindvieh-Fachkongress

Der 4. Rindvieh-Fachkongress von Agrdria Futtermittel
fand am 28. und 29. August statt. Mit 500 Teilnehmenden
forderte die Veranstaltung die Integration zwischen
Landwirten, dem fachlichen Team der Genossenschaft und
Lieferanten von Produktionsmitteln fiir die Formulierung von
Futtermittel.

Workshop zur Mehlqualitdt

Die 10. Ausgabe des Workshops zur Mehlqualitdt brachte
in den Bezirk Entre Rios 90 Personen aus 46 Unternehmen,
um die Herstellungsprozesse zu erértern, die die Qualitat des
Produktkatalogs von Agraria Mehl gewdbhrleisten.

Agraria Malte International Technical Congress

Between June 10th and 12th, the Entre Rios district
hosted brewers from all over Brazil for the Agraria Malte
International Technical Congress. Already a tradition in

N

the national brewing market, the event broke attendance
records with 800 participants and featured 18 lectures by
Brazilian and international experts.

Cookie Workshop
The first Cookie Workshop by Agraria Farinhas took place
on June 25th and 26th at the Akademie IREKS&Agraria. In
addition to lectures on the subject, the event also included
hands-on activities.

Technical Congress on Beef Cattle

The 4th Technical Congress on Beef Cattle, organized by
Agraria Nutricéo Animal, took place on August 28th and
29th. With an audience of 500 people, the event fostered
integration between producers, the Cooperative’s technical
team, and suppliers of feed formulation inputs.

Flour Quality Workshop

The 10th edition of the Flour Quality Workshop brought 90
people, representing 46 companies, to the Entre Rios district
to discuss the manufacturing processes that guarantee the
quality of Agraria Farinhas’ product catalog.



B WinterShow

Vom 30. September bis zum 2. Oktober WinterShow
empfingen die Genossenschaft Agraria

und  die  Forschungsstiftung ~ FAPA

Genossenschaftsmitglieder sowie Landwirte

aus der Region zur WinterShow, der gréBten De 30 de setembro a 02 de outubro a Agraria e a FAPA receberam
Fachveranstaltung fir Wintergetreide in ) s ) )
Brasilien. In Vortragen diskutierten Forscher cooperados e produtores rurais da regi@o para o WinterShow, maior
der Stiftung Fragen zu Bewirtschaftung, evento técnico de cereais de inverno do Brasil. As palestras com os
Produktionssystemen und Rentabilitdt von - -

Kulturen der kdltesten Jahreszeit, wie Gerste pesquisadores da Fundacdo discutiram questdes relacionadas a
und Weizen. L ~ s .
Wahrend der WinterShow wurde die zweite manejo, sistemas de producdo e rentabilidade de culturas da época
Phase des ,Getreidedorfs“ eingeweiht, mais fria do ano, como a cevada e o trigo.

eines Bereichs mit festen Stdnden aus

Mauerwerk und gepflasterten Wegen fir die

Durchfihrung von Fachveranstaltungen der Durante o WinterShow, foi inaugurada a segunda fase da Colénia dos
FAPA. ) ) : ’
FAPA-Vortrige - 4 Cereais, espaco com estandes fixos em alvenaria e vias pavimentadas,
Hauptvortrage - 3 para realizacdo de eventos técnicos da FAPA.

Aussteller - 66

Publikum - 4.000

Neue Projekte IS .
Mitglieder-Panel Palestras Palestras !
Mit dem Ziel, den Service fir die Agraria- da FAPA magnas Expositores

Mitglieder zu verbessern, enthdlt das
Mitglieder-Panel  Informationen zu den
wichtigsten Fragen in Zusammenhang
mit dem Alltag der Mitglieder in der l|
Genossenschaft.  Diese  Informationen
stehen den Mitarbeitenden zur Verftigung,
die in direktem Kontakt mit den Landwirten
stehen. Somit unterstitzt dieses Werkzeug
das interne Team bei der Bereitstellung von
Lésungen.

S| WinterShow

From September 30th to October 2nd,
Agréaria and FAPA hosted cooperative
members and rural producers from the
region for WinterShow, the largest technical
event for winter cereals in Brazil. Lectures by
researchers from the Foundation discussed
issues related to management, production
systems, and profitability of crops grown
during the colder months of the year, such
as barley and wheat.

During the WinterShow, the second phase
of the Cereal Colony was inaugurated, a
space with permanent masonry stands
and paved walkways, for holding FAPA's
technical events.

FAPA’s lectures - 4

Master lectures - 3
Exhibitors - 66
Audience - 4,000

New Projects N oVvosS P rOj etos

Cooperative Member Dashboard

Designed to improve service provided to .
producers associated with Agraria, the Painel do Cooperado
Cooperative Member Dashboard contains
information regarding the main demands
related to the daily routine of members Agréria, o Painel do Cooperado possui informacoes referentes as principais
within the Cooperative. This information
is available to employees who have direct

WinterShow

Pensado em melhorar o atendimento prestado aos produtores associados &

demandas relacionadas @ rotina dos cooperados na Cooperativa. Essas

interaction with producers, thus the tool informagoes estdo disponiveis para os colaboradores que tém interface
assists the internal team in delivering ) . - o
solutions. direta com os produtores, assim, a ferramenta auxilia a equipe interna na

entrega de solucoes.
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£ 9 9 9 @ @ m B [nvestitionen und Verbesserungen

Investimentos e melhorias

Investimentos concluidos em 2025:

 Adequacdo do sistema de manutencéo da unidade de Oleo e Farelo para
indastria 4.0

e Ampliacdo da estrutura fisica do Lar de Idosos Nossa Senhora de Lurdes

e Entrega da Fase II do Projeto Colénia dos Cereais na a@rea externa de eventos
técnicos da FAPA

e Substituictio das maquinas de pré-limpeza nas Unidades Guarapuava e
Pinhdo
e Implantagdo de area de silvicultura

e Aumento da capacidade de peletizacdo da linha de producdo da Agréria
Nutricdo Animal

e Modernizac@o da armazenagem e do fluxo do silo 37, localizado na Unidade
Vitoria

e Retrofit de automacdo de ensilagem na Torre I da Agraria Malte

Valor investido em melhorias durante

o0 ano (finalizadas e em andamento) R$ 487 milhoes

/N

Inauguracdo da II Fase da Colonia dos Cereais
Einweihung der II. Phase des Getreidedorfs
Kick-off of II Phase of the Cereal Colony

pppeeP

Projetos de Intercooperacéo

As iniciativas de intercooperacdo trazem beneficios para as atividades da
Agraria e das demais cooperativas envolvidas nesses projetos. Atualmente,
os projetos de intercooperac@o nos quais a Cooperativa esta envolvida
sdo:
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Investimentos concluidos em 2025:

o Anpassung des Wartungssystems der Einheit Ol
und Kleie an die Industrie 4.0

Erweiterung der physischen Struktur des

Pflegeheims Unsere Liebe Frau von Lourdes
Fertigstellung der I1. Phase des Projekts
,Getreidedorf* im AuBenbereich fir
Fachveranstaltungen der FAPA

Austausch der Vorreinigungsmaschinen in den
Einheiten Guarapuava und Pinhao
Einrichtung eines Forstwirtschaftsbereichs
Erhéhung der Pelletierungskapazitdt der

Produktionslinie von Agrdria Futtermittel
e Modernisierung der Lagerung und des
Materialflusses im Silo 37 in der Einheit Vitéria

Nachriistung der Ensilageautomatisierung im
Turm II von Agraria Malz

Betrag, der im Laufe des Jahres in
(abgeschlossene und im Gange R$ 487

befindliche) Verbesserungen Millionen

investiert wurde

Interkooperationsprojekte

Die Initiativen zur Interkooperation bringen Vorteile
far die Aktivitaten der Agraria und der anderen an
diesen Projekten beteiligten Genossenschaften.
Derzeit ist die Genossenschaft an folgenden
Interkooperationsprojekten beteiligt:

Investments and improvements

Investments made in 2025:
e Adaptation of the Oil and Bran unit's
maintenance system for Industry 4.0

Expansion of the physical structure of the Nossa
Senhora de Lurdes Nursing Home

Delivery of Phase II of the Cereal Colony Project
in the external area for technical events at FAPA

Replacement of pre-cleaning machines in the
Guarapuava and Pinhdo Units
e Implementation of a forestry area

Increase in the pelleting capacity of the Agraria

Nutrigao Animal production line

e Modernization of storage and flow in silo 37,
located in the Vitéria Unit

e Automation retrofit of silage in tower II of

Agraria Malte

Investments in improvements
during the year (completed
and in progress)

R$ 487
million

Intercooperation Projects

Inter-cooperation initiatives bring benefits to the
activities of Agraria and the other cooperatives
involved in these projects. Currently, the
intercooperation projects in which the Cooperative
is involved are:



B Coonagro — Herstellung und Vermarktung von Producdo e

Di jttell N ~
Frgemiten Coonagro @ comercializacdo

Malzerei Campos Gerais — Herstellung und de fertilizantes

Vermarktung von Malz

UniTI - Suche nach Lésungen und erschwinglichen Brord s

Preisen im Bereich der Informationstechnologie roducacie 5

comercializac@o
SigmaABC - digitale Plattform, die Daten tiber MALTARIA de malte
landwirtschaftliche Aktivitaten integriert und CAMPOS GERAIS

eine Schnittstelle zwischen den Mitgliedern, der
Genossenschaft und der technischen Assistenz schafft.

Trabalha para encontrar solucoes

S[E  Coonagro — production and marketing of fertilizers uni TI e precos acessiveis na area de
Maltaria Campos Gerais — production and Tecnongs o hamacse tecnologla ol mformagao

marketing of malt

UniTI — works to find affordable solutions and prices

in the field of information technology Plataforma dlglt(.‘l| que integra

dados sobre atividade rural,

SigmaABC - a digital platform that integrates data ’?S|9mOABC promovendo interface entre
N

on rural activity, promoting interaction between cooperados a Cooperativa ea
cooperative members, the Cooperative, and Acsisiemeis Teamiics

Technical Assistance

PPOPPP

Nuamero de colaboradores
Anzahl der Mitarbeiter 2 .Oll 1

Number of employees

Agraria

Colégio Imperatriz Dona Leopoldina
Leopoldina-Schule / Colégio Imperatriz Dona Leopoldina

Fundacdo Agraria de Pesquisa Agropecudria - FAPA
Agraria-Stiftung fir landwirtschaftliche Forschung — FAPA / Agraria Agribusiness Research Foundation - FAPA

Fundacao Cultural Suabio-Brasileira - FCSB
Donauschwdbisch-Brasilianische Kulturstiftung / Swabian-Brazilian Cultural Foundation

Fundacdo Semmelweis
Semmelweis-Stiftung / Semmelweis Foundation

Lar de Idosos Nossa Senhora de Lurdes
Pflegeheim Unsere Liebe Frau von Lourdes / Nossa Senhora de Lurdes Nursing Home

Parque Recreativo Jorddozinho
Freizeitzentrum Jorddozinho / Jord@ozinho Recreational Park

Associacdo Recreativa e Cultural Agraria - ARCA
Freizeit- und Kulturverein der Agraria — ARCA / Agraria Recreational and Cultural Association - ARCA
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BMS
KETeE s PCD (Pessoas com Deficiéncia):
Ménner / Men Frauen / Women Y1 W Menschen mit Behinderung 8
PwD (People with Disabilities)
Cargos de lideranca Homens Mulheres
Fiihrungspositionen / Leadership positions Manner / Men 97 Frauen / Women

Prestadores de Servicos Terceirizados
Mitarbeiter von Drittunternehmen / Third-Party Service Providers

Numero de colaboradores em organizacdes em que a Agrdria tem participagdo
Anzahl der Mitarbeiter in Einrichtungen, an denen Agrdria beteiligt ist
Number of employees in organizations in which Agréria has a stake

IREKS do Brasil Curucaca Geradora S.A.

Coonagro (Cooperativa Nacional Agroindustrial) 358 SigmaABC

Valores revertidos em beneficios para os colaboradores da Agrdria e das instituicées por ela mantidas em 2025
Betrage, die 2025 in Leistungen fur die Mitarbeitenden der Agraria und die von ihr unterhaltenen Einrichtungen umgewandelt wurden
Values reverted into benefits for Agraria employees and the institutions it supports in 2025

Beneficio / Leistung / Benefit Valor / Betrag / Value
Refeicdes / Mahlzeiten / Meals R$ 6,3 milhdes / Millionen / million
Vale-alimentacdo / Lebensmittelgutscheine / Food voucher R$ 14,9 milhdes / Millionen / million
Saude / Gesundheit / Health insurance R$ 15,5 milhées / Millionen / million
Seguro de Vida / Lebensversicherung / Life insurance R$ 112 mil / Tausend / thousand
Transporte / Transport / Transportation subsidy R$ 6,9 milhdes / Millionen / million
Solucgdes para saide Lésungen fr seelische Solutions for mental
mental e atividades Gesundheit und health and physical R$ 384 mil / Tausend / thousand
fisicas kérperliche Aktivitdten activities
Acoes de Lazer / Freizeitaktivititen / Leisure activities R$ 974 mil / Tausend / thousand
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Schulungen und Kurse fiir Mitarbeiter

Anzahl der Schulungen - 562, ein Anstieg von 20 % im
Vergleich zum Vorjahr

Teilnahmen - 10.606*

Stundenanzahl - 70.050

Stipendien fur Mitarbeiter - 27

Zuwendung fur Schulungen und

Stipendien - R$ 3,1 Millionen

*Ublicherweise nehmen Mitarbeitende im Laufe des
Jahres an mehr als einer Schulung teil.

Nachfolge

Die Dynamik der Agraria-Aktivitaten erfordert
die Identifizierung und Vorbereitung von
Mitarbeitenden fiir Fihrungspositionen innerhalb
der Struktur. Dies veranlasst die Genossenschaft,
Initiativen zu ergreifen, die darauf abzielen,
diese Fachkrdfte fur neue Herausforderungen zu
qualifizieren.

Programm ,Wege zur Fiihrungskraft*

Das Programm ,Wege zur Fihrungskraft
richtet sich an Mitarbeitende, die die Eignung
far Fuhrungsaufgaben zeigen, sei es in ihrer
Jjeweiligen Abteilung oder in anderen Bereichen
der Agraria. 2025 absolvierten 33 Fachkrdfte den
im Rahmen dieser Initiative ins Leben gerufenen

Ausbildungskurs.

Versetzung von Mitarbeitern in diesem Programm®* - 47 %
*Kumulierter Index seit der Einfiihrung des Programms
im Jahr 2022

“«

Training sessions and courses for employees

Number of training sessions - 562, a 20% increase
compared to the previous year

Number of participants - 10,606

Number of hours - 70,050

Number of scholarships for employees - 27

Allocation for training sessions and

scholarships - R$ 3.1 million

* Employees usually take part in more than one training
session during the year

Succession

The dynamic nature of Agrdria’s activities
demands the identification and preparation of
employees for leadership positions within the
structure. This leads the Cooperative to implement
initiatives aimed at training these professionals
for new challenges.

Leadership Pathways Program

The Leadership Pathways Program works with
employees who demonstrate aptitude for
performing management roles, whether in their
current department or in other areas of Agraria.
In 2025, 33 professionals completed the training
course created through this initiative.

Employee transfers within the Program™ - 47%
* Cumulative index since the creation of the Program
in 2022

PODOPP

Treinamentos e cursos para colaboradores

Namero de
treinamentos

562

aumento de 20%

Ndmero
de horas

Ndmero de
participacoes

10.606" 70.050

em comparagdo com
0 ano anterior

Bolsa de estudos
para colaboradores

Destinacdo para treinamentos
e bolsas de estudos

27 R$ 3,1 milhoes

“F comum colaboradores participarem de mais de um treinamento durante o ano

(dedediofig e

Sucessao

O dinamismo das atividades da Agréria pede a identificacdo e o
preparo de colaboradores para postos de lideranca dentro da estrutura.
Isso faz com que a Cooperativa lance mdo de iniciativas que visam
capacitar esses profissionais para novos desafios.

Programa Caminhos da Lideranca

O Programa Caminhos da Lideranca trabalha com colaboradores que
demonstram aptiddo para desempenhar fungdes de gestdo, seja
no setor onde atuam ou em outras dareas da Agraria. Em 2025, 33
profissionais passaram pelo curso de formagdo criado com a iniciativa.

Movimentacdes de
colaboradores inseridos no Programa*

47%

*Indice acumulado desde a criacéo do Programa, em 2022

Encerramento do curso de formacéo do Programa Caminhos da Lideranga
Abschluss des Ausbildungskurses des Programms , Wege zur Fihrungskraft”
Closing ceremony of the Leadership Pathways Program training course
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Programa de Sucessdo de Gestores

Neste Programa, colaboradores que ja estGo em
cargos de gestdo sdo desenvolvidos para assumir
outros postos dentro da Cooperativa.

26%

Promocoes em 2025

Movimentacoes de colaboradores
para outros setores em 2025

13%

Programa Lider em Acdo

O Programa Lider em Acdo da aos gestores
ferramentas para que possam compreender
os obstaculos do cotidiano do trabalho em

equipe, instruindo-os sobre como agir em
cada situagdo, de acordo com os valores da
Agraria.

R$ 344 mil

Investimento em 2025

Namero de colaboradores
treinados durante o ano

124

Gestdo de Talentos

Ao selecionar jovens profissionais para integrar
seu quadro de colaboradores, a Agraria contribui
para descoberta de novos potenciais para
o mercado de trabalho. Mais que descobrir
jovens talentos, a Cooperativa trabalha para que
eles tenham oportunidades de seguir em sua

estrutura.

Programa de Aprendizagem

Voltado para jovens entre 14 e 24 anos, o
Programa Jovem Aprendiz oferece vagas em
diferentes areas da Agraria, abrangendo setores
administrativos e operacionais. Além disso, 0s
Aprendizes participam de um curso de formag@o
dentro do Colégio Imperatriz.

83

Namero de Jovens Aprendizes em 2025

wm

Nachfolgeprogramm fiir Fiihrungskrdfte
In  diesem  Programm Mitarbeitende,  die
Fuhrungspositionen innehaben, darauf vorbereitet, andere Positionen

werden bereits
innerhalb der Genossenschaft zu tibernehmen.
Beforderungen im Jahr 2025 - 26 %

Versetzungen von Mitarbeitern in andere Bereiche im Jahr 2025 - 13 %

Programm ,Leiter in Aktion“

Das Programm ,Leiter in Aktion“ hat zum Ziel, Fihrungskrdften
Instrumente zu vermitteln, um die Hindernisse im Arbeitsalltag
zu verstehen und sie dahingehend zu schulen, in jeder Situation
entsprechend den Werten der Agraria zu handeln.

Investition im Jahr 2025 - R$ 344 Tausend

Anzahl der im Laufe des Jahres geschulten Mitarbeiter - 124

Talentmanagement

Durch die Auswahl junger Fachkrdfte fur die Aufnahme in ihren
Mitarbeiterstab tragt Agraria dazu bei, neues Potenzial fir den
Arbeitsmarkt zu entdecken. Die Genossenschaft entdeckt aber nicht
nur junge Talente, sondern setzt sich auch dafir ein, dass diese die
Méglichkeit erhalten, innerhalb ihrer Struktur weiterzuarbeiten.

Lehrlingsprogramm
Das Lehrlingsprogramm richtet sich an junge Menschen zwischen 14

und 24 Jahren und bietet Stellen in verschiedenen Agraria-Bereichen,
die sowohl administrative als auch operative Sektoren umfassen.
AuBerdem nehmen die Lehrlinge an einem Ausbildungskurs in der
Leopoldina-Schule teil.

Anzahl der Lehrlinge im Jahr 2025 - 83

Management Succession Program

In this program, employees who are already in management positions
are developed to take on other roles within the Cooperative.

Promotions in 2025 - 26%

Employee transfers to other sectors in 2025 - 13%

Leader in Action Program

The Leader in Action Program provides managers with the tools to
understand the daily challenges of teamwork, instructing them on how
to act in each situation, in accordance with Agraria‘s values.

Investment in 2025 - R$ 344 thousand

Number of employees trained during the year - 124

Talent Management

By selecting young professionals to join its workforce, Agraria contributes
to the discovery of new potential for the job market. More than just
discovering young talent, the Cooperative works to ensure they have
opportunities to continue within its structure.

Learning Program
Aimed at young people between 14 and 24 years old, the Minor

Apprentice Program offers positions in different areas of Agrdria,
covering administrative and operational sectors. In addition,
apprentices participate in a training course within Colégio Imperatriz.
Number of minor apprentices in 2025 - 83
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Praktikumsprogramm
Das Praktikumsprogramm bietet Auszubildenden und Studierenden die

Méglichkeit, das in ihren Ausbildungskursen Gelernte in der Praxis zu erleben.
Curriculare Pflichtpraktika - 25
AuBerschulische Praktika - 16

Trainee-Programm
Das Trainee-Programm wahlt Fachkrdfte aus, die ihr Hochschulstudium in den

letzten zwei Jahren abgeschlossen haben, um ihnen die Méglichkeit zu bieten,
die Funktionsweise der Agraria umfassend kennen zu lernen. Wahrend ihrer
Zeit als Teil unseres Mitarbeiterstabs durchlaufen die Trainees zwei oder mehr
Abteilungen der Genossenschaft.

Indiesem Prozess werden junge Fachkréfte dazu angeregt, wichtige Kompetenzen
furden Arbeitsmarkt zu entwickeln, die tiber technische Fahigkeiten hinausgehen.
Anzahl der Trainees im Jahr 2025 - 40

Einstellungen im Jahr 2025 - 25 %

Berufsmesse

Die zweite Ausgabe der Berufsmesse brachte 441 Schilerinnen und Schiler aus
26 Bildungseinrichtungen des Bezirks Entre Rios und Guarapuava zusammen,
um die Agraria-Abteilungen und die beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten
innerhalb der Genossenschaft kennen zu lernen.

Interne Personalbeschaffung

Agraria ermutigt ihre Mitarbeitenden, sich auf freiwerdende Stellen innerhalb
der eigenen Struktur zu bewerben. Damit werden diejenigen, die bereits Teil des
Teams sind, wertgeschatzt und ihre berufliche Weiterentwicklung geférdert.
Stellenangebote mit der Méglichkeit einer internen Personalbeschaffung im Jahr 2025 - 410
Besetzte Stellen - 206

Internship Program
The Internship Program allows students in technical and undergraduate

programs to experience in practice what they are learning in their courses of
study.

Mandatory curricular internships - 25

Extracurricular internships - 16

Trainee Program
The Trainee Program selects professionals who have graduated within the last

two years for an experience that allows them to fully understand the workings of
Agraria. This is because trainees rotate through two or more departments of the
Cooperative during their time with us.

During this process, young professionals are encouraged to develop skills that
are important for the job market, going beyond technical ability.

Number of trainees in 2025 - 40

Hires in 2025 - 25%

Career Fair

The second edition of the Career Fair brought together 441 students from 26
educational institutions in the Entre Rios district and Guarapuava to learn about
the departments of Agréria and the professional development opportunities
within the Cooperative.

Internal Recruitment

By encouraging its employees to apply for job openings that arise within the
company itself, Agraria values those who are already part of its team and
provides opportunities for their professional growth.

Job openings with the possibility of internal recruitment in 2025 - 410

Job vacancies filled - 206
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Programa de Estagio

O Programa de Estagio possibilita que
estudantes do ensino técnico e da graduacdo
vivenciem na pratica aquilo que estdo
aprendendo em seus cursos de formacdo.

Estdgios curriculares obrigatérios 25

Estagios extracurriculares 16

Programa de Trainee

O Programa de Trainee seleciona profissionais
que concluiram a graduacdo nos Ultimos
dois anos para uma experiéncia que permite
que eles conhecam o funcionamento da
Agraria de forma integral. Isso acontece
porque os trainees passam por dois ou mais
departamentos da Cooperativa durante o
periodo em que fizerem parte do nosso quadro
de colaboradores.

Durante esse processo, os jovens profissionais
sdo estimulados a desenvolver habilidades
importantes para o mercado de trabalho, que
vdo além da capacidade técnica.

Namero de trainees em 2025 40

25%

Efetivacdes em 2025

Feira das Profissdes

Asegundaedic@o da Feiradas Profissdes reuniu
447 estudantes, de 26 instituicdes de ensino
do distrito de Entre Rios e de Guarapuava,
para conhecer os departamentos da Agrdaria
e as oportunidades de desenvolvimento
profissional dentro da Cooperativa.

Recrutamento Interno

Ao encorgjar seus colaboradores a se
inscreverem em vagas de emprego que surgem
dentro da propria estrutura, a Agréria valoriza
quem ja faz parte de sua equipe e proporciona
o crescimento desses profissionais.

Vagas de emprego com possibilidade
de Recrutamento Interno em 2025

410

Vagas preenchidas




Programa de Longevidade

O Programa de Longevidade De Olho no Futuro surgiu para valorizar
aqueles colaboradores que dedicaram a maior parte de suas
vidas profissionais a Agraria. A iniciativa oferece uma consultoria
especializada, abordando temas essenciais para a vida no poés-
aposentadoria, como praticas de longevidade, educacdo financeira,
gestdo de estresse, alimentacdo saudavel e autocuidado.

Além disso, o programa prevé um pacote de saida estruturado, pensado
para apoiar o colaborador no momento de transicdo para uma nova
fase, garantindo acolhimento, sequranca e orientacdo. E importante
destacar que o Programa ndo visa o desligamento dos colaboradores
inseridos, afinal, essa é uma decisdo Gnica e individual.

Participacdes em 2025

Primeira turma do Programa de Longevidade De Olho no Futuro
Erste Gruppe des Langlebigkeitsprogramms ,Mit Blick auf die Zukunft”
First class of the Looking to the Future Longevity Program

PPPPLP

Certificacdo GPTW

A Great Place To Work é uma consultoria que atua em todo mundo
avaliando e certificando a qualidade do ambiente de trabalho em
cooperativas, empresas e outros tipos de organizacdes. Para chegar
a classificacdo, um dos recursos utilizados é a pesquisa de clima
organizacional realizada com os colaboradores.

Em 2025, a Agraria participou pela quarta vez da avaliagGo e manteve
sua certificacdo junto a GPTW, ficando entre as 20 melhores empresas
do Parané para trabalhar.

yalhar”
1G 2025

2 P

Evento estadual de reconhecimento ds organizacées certificadas pela GPTW
Veranstaltung auf Bundesstaatsebene zur Anerkennung von GPTW-zertifizierten Organisationen
State-level event recognizing organizations certified by GPTW
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B |anglebigkeitsprogramm
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Das Langlebigkeitsprogramm ,Mit Blick auf
die Zukunft” wurde ins Leben gerufen, um
diejenigen Mitarbeitenden zu wirdigen, die den
gréften Teil ihres Berufslebens Agraria gewidmet
haben. Diese Initiative bietet eine fachkundige
Beratung zu Themen, die fur das Leben nach der
Pensionierung von wesentlicher Bedeutung sind,
wie z. B. Langlebigkeitspraktiken, Finanzerziehung,
Stressbewdltigung, gesunde  Erndhrung und
Selbstftrsorge.

Dariiber  hinaus sieht das Programm ein
strukturiertes  Austrittsangebot vor, das die
Mitarbeitenden  beim  Ubergang in  eine
neue Lebensphase unterstiitzen und ihnen
Geborgenheit,  Sicherheit und  Orientierung
bieten soll. Es ist wichtig zu betonen, dass das
Programm nicht darauf abzielt, die teilnehmenden
Mitarbeiter zu entlassen, da es sich letztendlich
um eine individuelle Entscheidung handelt.
Teilnahmen im Jahr 2025 - 20

GPTW-Zertifizierung

Great Place To Work ist ein weltweit tétiges
Beratungsunternehmen,  das  die  Qualitat
des  Arbeitsumfelds in  Genossenschaften,

Unternehmen und anderen  Organisationen
beurteilt und zertifiziert. Um die Bewertung zu
ermitteln, wird unter anderem eine Umfrage
zum Betriebsklima unter den Mitarbeitenden
durchgefuhrt.

Im Jahr 2025 nahm Agraria zum vierten Mal
an der Bewertung teil und behielt ihre GPTW-
Zertifizierung bei. Damit zéhlt sie zu den 20 besten
Arbeitgebern in Parana.

Longevity Program
The Looking to the Future Longevity Program

was created to value those employees who have
dedicated the majority of their professional lives to
Agrdria. The initiative offers specialized consulting,
addressing essential topics for life after retirement,
such as longevity practices, financial education,
stress management, healthy eating, and self-care.

Furthermore, the program includes a structured
exit package designed to support the employee
during the transition to a new phase, ensuring
support, safety, and guidance. It is important to
note that the Program does not aim to terminate
the employment of participating employees; after
all, this is a unique and individual decision.
Participants in 2025 - 20

GPTW Certification

Great Place To Work is a consulting firm that
operates worldwide, evaluating and certifying the
quality of the work environment in cooperatives,
companies, and other types of organizations. To
arrive at the ranking, one of the resources used is
an organizational climate survey conducted with
employees.

In 2025, Agraria participated in the evaluation for
the fourth time and maintained its certification
with GPTW, remaining among the 20 great places
to work for in Parana.



B Risikomanagement und Compliance 9 9 @ @
Die Unterzeichnung des brasilianischen Pakts

fur Unternehmensintegritat und die Teilnahme

an Veranstaltungen zum Thema Compliance _

unterstreichen die Verpflichtung der Agraria zur Gestado de Riscos e Compliance
Ethik auf allen Ebenen ifrer Tatigket A ades@o ao Pacto Brasil de Integridade Empresarial e a participag@o
Highlights des Jahres: em eventos que abordam o tema Compliance reforcam o compromisso
e Ausbildung von Verhaltensbeauftragten fiir den Einsatz
in den Bereichen der Genossenschaft

e Compliance-Woche

e Erstellung einer Krisenmanagement-Politik

e Schulung zur Pravention von Dokumentenfalschungen Destaq ues dO ano.

da Agraria com a ética em todos seus niveis de atividade.

Qualitdtsmanagementprogramme e Formacdo de Agentes de Conduta para atuacdo nas areas da
Agraria verfolgt eine integrierte Management-
politik. In diesem Kontext dienen Qualitéts-
managementprogramme als Vektoren fir die
Standardisierung und  Weiterentwicklung von
Prozessen.

Cooperativa

e Semana de Compliance

e Criacdo da Politica de Gestéio de Crises

Programm ,Bereichseigenttimer*

Mit dem Programm ,Bereichseigentimer werden
die Mitarbeitenden dazu angeregt, die volle
Funktionsfahigkeit ihrer Arbeitsplatze zu erhalten
und auf Sauberkeit und Ordnung zu achten.

e Treinamento de prevencao a fraudes em documentos

Zahlen zum Programm

Durchgefihrte Audits - 151

Gruppen/Abléaufe der autonomen Instandhaltung™ - 100
In Phase 7 der autonomen Instandhaltung

zertifizierte Gruppen/Ablaufe - 61

*Die autonome Instandhaltung ist eine der Sdulen der
TPM-Methodik (Total Productive Maintenance).

S8 Risk Management and Compliance Programas de Gestdo da Qualidade

Adherence to the Brazilian Corporate Integrity Pact A Agrdria trabalha com uma politica de gestdo integrada. Nela,
and participation in events addressing the topic of

) : . k os Programas de Gestdo da Qualidade atuam como vetores para
Compliance reinforce Agréria’s commitment to

ethics at all levels of its activity. padronizagdo e evolugdo de processos.

Highlights of the year: <

e Training of Conduct Agents to work in the Cooperative's Pqu rama DonO de Area

areas Com o Programa Dono de Area, os colaboradores sé@o estimulados a
e Compliance Week )

« Creation of a Crisis Management Policy manter seus postos de trabalho em pleno funcionamento, prezando
e Training on preventing document fraud pe|c1 Iimpeza e organizagdo_

Quality Management Programs
Agraria  operates under an  Integrated Nameros do Programa
Management Policy. Within this policy, Quality
Management Programs act as drivers for the
standardization and improvement of processes.

Auditorias realizadas
Place Owner Program
With the Place Owner Program, employees
are encouraged to keep their workstations
fully operational, prioritizing cleanliness and
G Grupos/Fluxos de Manutencdo Auténoma®
The Program in Numbers
Audits carried out - 151
Autonomous Maintenance Groups/Flows™ - 100
Certified groups/flows in phase 7 Grupos/Fluxos certificados na fase 7

of Autonomous Maintenance - 61 da Manutengao Autdnoma
* Autonomous Maintenance is one of the pillars of the

TPM (Total Productive Maintenance) methodolo _ . . . .
’ 2 *A Manutenc@o Autébnoma é um dos pilares da metodologia TPM

(Total Productive Maintenance)
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ccQ

Os Circulos de Controle de Qualidade (CCQ) sGo responsaveis
por elaborar e executar projetos que trazem importantes
ganhos operacionais e financeiros para as unidades de
negécio e Greas administrativas da Agréria.

Ciclo 2024/2025

Grupos Projetos Colaboradores
ativos apresentados participantes
Kaizen

A metodologia Kaizen incentiva que os colaboradores
realizem mudangas nos processos internos com o objetivo de
trazer beneficios para toda a Agréria.

Projetos apresentados em 2025

Six Sigma

A iniciativa interna que utiliza a metodologia Six Sigma
na busca de solugbes para problemas que interferem nas
operacoes didrias da Cooperativa esta sendo reformulada.

Colaboradores que participaram da
formacdo Master Black Belt em 2025

Projetos finalizados

Projetos em andamento

Semindario de Gestao

O tema escolhido para o Semindrio de Gestdo 2025 foi
“O futuro da Agrdria estd em nossas mdos”. Com essa
premissa, as atividades realizadas nas areas de trabalho e
no Centro Cultural Mathias Leh buscaram conscientizar os
colaboradores sobre a relevancia das normas internas de
gestdo e dos programas de seguranca.

O seminario convidou o médico Marcos Mendanha, para
discutir a importancia da satde mental, e o ex-nadador
e medalhista olimpico Gustavo Borges, que apresentou a
palestra Atitude de Campedo.

Palestra Atitude de Campedo, com o medalhista olimpico Gustavo Borges
Vortrag ,Champion-Einstellung® mit dem Olympiasieger Gustavo Borges
Lecture “Champion’s Attitude,” with Olympic medalist Gustavo Borges
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Qualitatszirkel

Die Qualitdtszirkel sind fir die Ausarbeitung und Durchfiihrung
von Projekten verantwortlich, die den Geschdftseinheiten und
Verwaltungsbereichen der Agraria wichtige operative und
finanzielle Gewinne erméglichen.

Zyklus 2024/2025

Aktive Gruppen - 49
Vorgestellte Projekte - 18
Teilnehmende Mitarbeiter - 313

Kaizen

Die  Kaizen-Methodik  ermutigt — die  Mitarbeitenden,
Anderungen an internen Prozessen vorzunehmen, um Vorteile
fur die gesamte Genossenschaft Agraria zu erzielen.

Im Jahr 2025 vorgestellte Projekte -1.498

Six Sigma

Die interne Initiative, die die Six-Sigma-Methodik zur Lésung
von Problemen einsetzt, die den tdglichen Betrieb der
Genossenschaft beeintrichtigen, wird derzeit Gberarbeitet.
Mitarbeiter mit abgeschlossener Black-Belt-Schulung im Jahr 2025 - 2
Abgeschlossene Projekte - 3

Laufende Projekte - 3

Managementseminar

Das ausgewdhlte Thema des Management-Seminars
2025 lautete ,Die Zukunft der Agréria liegt in unseren
Hénden”. Unter dieser Pramisse sollten die Aktivitdten
in den Arbeitsbereichen und im Kulturzentrum Mathias
Leh die Mitarbeitenden fiur die Bedeutung der internen
Managementstandards und Sicherheitsprogramme
sensibilisieren.

Zum Seminar eingeladen wurden der Arzt Marcos
Mendanha, um Uber die Bedeutung der psychischen
Gesundheit zu sprechen, sowie der ehemalige Schwimmer
und Olympiamedaillengewinner Gustavo Borges, der einen
Vortrag zum Thema ,,Champion-Einstellung” hielt.

ccQ

Quality Control Circles (QCCs) are responsible for developing
and executing projects that bring significant operational and
financial gains to Agraria‘s business units and administrative
areas.

Cycle 2024/2025

Active groups - 49

Projects presented - 18
Participating employees - 313

Kaizen

The Kaizen methodology encourages employees to make
changes to internal processes with the goal of bringing
benefits to the entire Agraria company.

Projects presented in 2025 - 1,498

Six Sigma

The internal initiative that uses the Six Sigma methodology
to find solutions to problems that interfere with the
Cooperative's daily operations is being reformulated.
Employees who participated in the

Master Black Belt training in 2025 - 2

Completed projects - 3

Ongoing projects - 3

Management Seminar

The theme chosen for the 2025 Management Seminar was
“The future of Agraria is in our hands.” With this premise, the
activities carried out in the work areas and at the Mathias Leh
Cultural Center sought to raise employee awareness about the
importance of internal management standards and safety
programs.

The seminar invited physician Marcos Mendanha to discuss
the importance of mental health, and former swimmer and
Olympic medalist Gustavo Borges, who presented the lecture
“Champion’s Attitude”.



B Zertifizierungen

Konformitdtszertifikate

Genossenschaft Agraria

e ABNT NBR 14001:2015 - Umweltmanagementsystem

e ABNT NBR ISO 9001: 2015 - Qualitdtsmanagementsystem

e ABNT NBR ISO 45001:2018 - Managementsystem fir Arbeitssicherheit

Krankenhaus Semmelweis
e ABNT NBR ISO 9001: 2015 - Qualitdtsmanagementsystem

Zertifikate

Genossenschaft Agraria

o AEO-Zertifizierung - Zugelassener Wirtschaftsbeteiligter: AEO-C (Konformitét)
und AEO-S (Sicherheit)

Agraria Mehl
e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 und zusatzliche
Anforderungen - Managementsystem fur Lebensmittelsicherheit

Agraria Grief3 und Flocken

e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 und zusatzliche
Anforderungen - Managementsystem fiir Lebensmittelsicherheit

e Halal Certificate - Zertifikat in Ubereinstimmung mit den Anforderungen, den
Halal-Standards und der islamischen Rechtsprechung

e Kosher Certificate - Einhaltung der jidischen Speisevorschriften

Agraria Malz

e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 und zusatzliche
Anforderungen - Managementsystem fur Lebensmittelsicherheit

Agrdria Ol und Kleie
e GMP+B2+B3 - Herstellung, Handel, Sammlung, Lagerung und Umschlag von
Zutaten fur die Futtermittelindustrie

Labor

e ABNT NBR ISO 17025:2017 - Allgemeine Anforderungen an die Kompetenz
von Priiflabors

e ABNT NBR ISO 17043:2011 - Konformitdatsbewertung — allgemeine
Anforderungen an Eignungsprifungen

Malzerei Campos Gerais
o ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 und zusatzliche
Anforderungen - Managementsystem fir Lebensmittelsicherheit

Agrdria Futtermittel
o MAPA IN 04 - Gute Herstellungspraxis und Standardarbeitsanweisungen

Certifications

Compliances Certificates

Cooperativa Agraria

e ABNT NBR ISO 14001:2015 - Environmental Management System

e ABNT NBR ISO 9001: 2015 - Quality Management System

e ABNT NBR ISO 45001:2018 - Occupational Safety Management System

Semmelweis Hospital
e ABNT NBR ISO 9001: 2015 - Quality Management System

Certificates

Cooperativa Agraria

e AEO Certification - Authorized Economic Operator: AEO-C (Compliance) and
AEO-S (Safety)

Agraria Farinhas

o ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 and additional
requirements - Food Safety Management System

Agraria Grits e Flakes

e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 and additional
requirements - Food Safety Management System

e Halal Certificate - Certificate in accordance with halal requirements,
standards and Islamic jurisprudence

o Kosher Certificate - Compliance with Jewish dietary requirements.

Agraria Malte
e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 and additional
requirements - Food Safety Management System

Agrdria Oleo e Farelo

e GMP+B2+B3 - Production of ingredients, trade, collection, storage and
transshipment for the animal feed industry

Laboratory

e ABNT NBR ISO 17025:2017 - General requirements for the competence of
testing laboratories

e ABNT NBR ISO 17043:2011 - Conformity assessment - general requirements
for proficiency testing

Maltaria Campos Gerais

e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 and additional
requirements - Food Safety Management System

Agraria Nutricdo Animal

e MAPA IN 04 - Good Manufacturing Practices and Standard Operating
Procedures
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Certificacoes
Atestados de Conformidade
Cooperativa Agraria

e ABNT NBRISO 14001:2015 - Sistema de Gestdo Ambiental

e ABNT NBR ISO 9001: 2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade
e ABNT NBR ISO 45001:2018 - Sistema de Gest@o de Seguranca

Ocupacional

Hospital Semmelweis

e ABNT NBR ISO 9001: 2015 - Sistema de Gestdo da Qualidade

Certificados
Cooperativa Agraria

e Certificacdo OEA - Operador Econdémico Autorizado: OEA-C
(Conformidade) e OEA-S (Seguranca)

Agraria Farinhas

e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 e
requisitos adicionais - Sistema de Gestdo de Seguranca de
Alimentos

Agraria Grits e Flakes

e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 e
requisitos adicionais - Sistema de Gestdo de Seguranca de
Alimentos

o Halal Certificate - Certificado de acordo com os requisitos,
padrdes halal e jurisprudéncia islamica

o Kosher Certificate - Conformidade com os requisitos dietéticos
judaicos.

Agraria Malte

e ABNT NBR ISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 e
requisitos adicionais - Sistema de Gestdo de Seguranca de
Alimentos

Agraria Oleo e Farelo

o GMP+B2+B3 - Producdo de ingredientes, comércio, coleta,
armazenamento e transbordo para indistria de racdo

Laboratorio

e ABNT NBRISO 17025:2017 - Requisitos gerais para a
competéncia de laboratérios de ensaio

o ABNT NBR ISO 17043:2011 - Avaliagdo da conformidade -
requisitos gerais para ensaios de proficiéncia

Maltaria Campos Gerais

e ABNT NBRISO 22000:2019, ABNT ISO/TS 22002-1:2012 e
requisitos adicionais - Sistema de Gestdo de Seguranca de
Alimentos

Agraria NutricGo Animal

o MAPA IN 04 - Boas Praticas de Fabricac@o e Procedimentos
Operacionais Padréo
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Programa Alimento Seguro

Por meio de treinamentos e orientacdoes nas areas de trabalho, o
Programa Alimento Seguro, desenvolvido pelo departamento de
Qualidade Assegurada, atua para reforcar a cultura de Seguranca de
Alimentos em toda a Agréria.

Acoes em 2025:
e Operacdo “Caca contaminantes”

o Workshop de Qualidade e Seguranca de Alimentos
e Didalogos obrigatérios nas areas
e Acompanhamento em auditorias externas

POPPPPP

Programa Inovacao

No dltimo ano, o Programa Inovacdo trabalhou na formacdo de
“agilistas™: colaboradores que dominam metodologias dgeis e foram
treinados para conduzir a elaboracdo de projetos de inovag@o em suas
dareas. Hoje, 70 colaboradores estdo aptos a orientar seus colegas no
desenvolvimento de ag¢des inovadoras.

Retorno dos investimentos
em novos projetos

R$ 2,5 milhoes

Ndmero de Projetos
implantados

propostas em 2025

232

Formacdo de Agilistas
Ausbildung von ,Agilen”
Training of Agile Professionals

ppeP

Lei do Bem

Com a Lei do Bem (11.196/2005) os
investimentos realizados pela Agréria e
suas entidades mantidas em pesquisa e
inovacdo retornam para a Cooperativa
em formato de beneficios fiscais.

Valores destinados a
projetos enquadrados
na Lei do Bem em 2025

R$ 3,4 milhoes
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B Programm ,Sichere Lebensmittel

Durch Schulungen und Anleitungen in den
Arbeitsbereichen férdert das von der Abteilung fur
Qualitatssicherung entwickelte Programm ,, Sichere
Lebensmittel” die Kultur der Lebensmittelsicherheit
in der gesamten Genossenschaft Agraria.

Aktionen im Jahr 2025:

 Operation ,Jagd auf kontaminierende Elemente*
e Workshop zu Lebensmittelqualitat und -sicherheit
e Obligatorische Gesprdche in den Bereichen

e Begleitung bei externen Audits

Innovationsprogramm
ImletztenJahrarbeitetedasInnovationsprogramm
an der Ausbildung von ,Agilen”: Mitarbeiter, die
agile Methoden beherrschen und darin geschult
wurden, die Entwicklung von Innovationsprojekten
in ihren Bereichen zu leiten. Heute sind 70
Mitarbeitende in der Lage, ihre Arbeitskolleginnen
und -kollegen bei der Entwicklung innovativer
Aktionen zu untersttzen.

Anzahl der Vorschldge im Jahr 2025 - 232

Umgesetzte Projekte - 45

Gewinn durch die Investitionen in neue

Projekte - R$ 2,5 Millionen

»Lei do Bem“ (Gesetz der guten Taten)

Mit dem Gesetz ,Lei do Bem” (11.196/2005)
werden die Investitionen durch Agraria und
ihre Einrichtungen in Forschung und Innovation
in Form von Steuerverginstigungen an die
Genossenschaft zurtickgefiihrt.

Betrdage, die Projekten im Rahmen von

,Lei do Bem* zugewendet wurden - R$ 3,4 Millionen

Safe Food Program

Through training and guidance in the workplace,
the Safe Food Program, developed by the Quality
Assurance department, works to reinforce the
culture of Food Safety throughout Agréria.

Actions in 2025:

e Operation “Contaminant Hunt”

« Food Quality and Safety Workshop
e Mandatory dialogues in the areas
e Support during external audits

Innovation Program

Last year, the Innovation Program focused on
training ,agile professionals“: employees who are
proficient in agile methodologies and have been
trained to lead the development of innovation
projects in their areas. Today, 70 employees are
qualified to guide their colleagues in developing
innovative initiatives.

Number of proposals in 2025 - 232

Implemented projects - 45

Return on investments in new projects - R$ 2.5 million

The Good Law

(Brazilian Tax Incentive Law for R&I)

Under the Good Law (11.196/2005), investments
made by Agraria and its affiliated entities in
research and innovation are returned to the
Cooperative in the form of tax benefits.

Funds allocated to projects under

the Good Law in 2025 - R$ 3.4 million
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Premiacoes
Preisverleihungen / Awards

Selo Ouro por estar pelo quarto ano consecutivo
entre as Empresas com Melhor Gestdo no
prémio concedido pela Deloitte Brasil

=
7)) EMPRESAS Gold-Siegel fur das vierte aufeinanderfolgende Jahr unter den

é COM M ELHOR Unternehmen, die mit dem von Deloitte Brasilien verliehenen Preis Best
« GESTAO Managed Company ausgezeichnet wurden.

Gold Seal for being among the Companies with the Best Management
for the fourth consecutive year in the award granted by Deloitte Brazil

Ranking Valor 1000 - Jornal Valor Econémico
,Valor 1000“-Ranking — Zeitung Valor Econémico
Ranking Valor 1000 — Valor Econémico Newspaper

Selo Clima Parana - Conceito A
selocuMA B0

- d Klimasiegel Parana — Pradikat A
PARANA "“@ Parana Climate Seal — Concept A

Entre as 10 melhores no Prémio Empresa Inovadora 2025 -
concedido pela Viasoft com o incentivo do Governo do Estado do Paranda
PREM'U Unter den Top 10 des Preises ,,Innovatives Unternehmen 2025” —
empresa verliehen von Viasoft mit Unterstiitzung der Regierung des Bundesstaats Parana
INOVADORA Among the top 10 in the 2025 Innovative Company Award —
granted by Viasoft with the support of the Government of the State of Parana

DIGITAL 2° lugar na categoria Agronegocio no prémio Digital Transformation Awards 2025
L LERLEEER . Platz in der Kategorie Agrobusiness bei den Digital Transformation Awards 2025
LALLUUN  Ond place in the Agribusiness category at the Digital Transformation Awards 2025

GIOBORU._ AL

Ranking Melhores do Agro — Revista Globo Rural
Ranking ,Die Besten des Agrobusiness*— Zeitschrift Globo Rural
Best in Agribusiness Ranking — Globo Rural Magazine

Prémio Melhores do Ano na categoria PMO, concedido
pelo Project Management Institute — Parana (PMI-PR)
55 % » D Preis ,Die Besten des Jahres” in der Kategorie PMO,
WS 2" BMI PARANA verliehen vom Project Management Institute — Parand (PMI - PR)
Best in the Year Award, in the category PMO, granted
by Project Management Institute — Parana (PMI-PR)

2 20."» MELHORES
O ANO
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Producao

A qualidade dos produtos que a Agrdria oferece ao mercado est@ estritamente ligada as técnicas utilizadas por seus
cooperados para o cultivo de cereais e grdos. Sob a perspectiva da atividade agricola, o uso de métodos que assegurem a
preservacdo da biodiversidade local e das nascentes de dgua, além da manutencdo e melhoria das caracteristicas biolégicas,
fisicas e quimicas do solo, sGo determinantes para que a cada safra se obtenham matérias-primas cuja performance atenda

as necessidades industriais dos negdcios da Cooperativa.

Essa visdo ampla do processo produtivo implica na priorizacdo de praticas no campo que favorecam o que hoje
compreende-se como agricultura regenerativa. Conhecas as técnicas utilizadas pela Agrdria e por seus cooperados:

B Producao

Die Qualitat der Produkte, die Agrdria auf den Markt bringt, hdngt eng
mit den Techniken zusammen, die ihre Mitglieder beim Getreideanbau
anwenden. Aus landwirtschaftlicher Sicht ist der Einsatz von Methoden,
die den Erhalt der lokalen Biodiversitdt und der Wasserquellen sowie
die Erhaltung und Verbesserung der biologischen, physikalischen und
chemischen Eigenschaften des Bodens gewdhrleisten, entscheidend,
damit bei jeder Ernte Rohstoffe gewonnen werden, deren Leistung dem
industriellen Bedarf der Genossenschaftsgeschdfte entsprechen kann.

Diese umfassende Sichtweise des Produktionsprozesses impliziert die
Priorisierung von Praktiken auf den Feldern, die das begtinstigen, was heute
als regenerative Landwirtschaft verstanden wird. Im Folgenden werden
die von Agraria und ihren Mitgliedern angewandten Techniken dargelegt:

Sistema de cultivo utilizado
desde a década de 1970

Protege contra a erosdo, devido
ao ndo revolvimento do solo e a
manutencgao da palhada

Anbausystem, das seit den
1970er Jahren verwendet wird

Cultivation system

Schiitzt vor Erosion, da der Boden nicht auf- used since the 1970s

gewtihlt wird und die Strohschicht erhalten bleibt [

Protects against erosion, due to the lack g
of soil disturbance and maintenance of straw

“ ()
(] Plantio
Direto

Permite a melhoria dos
atributos fisicos quimicos e
biolégicos do solo

Direktanbau
e

Verbessert die physikalischen, No tillage

chemischen und biologischen
Eigenschaften des Bodens

Allows the improvement
of the physical, chemical and
biological attributes of the soil

Exige um planejamento eficiente
das lavouras, que comega ja na
escolha de materiais genéticos

adaptaveis ao clima da regiao onde Manejo

a drea de cultivo estd localizada @ - _ integrado de

(J doencgas e pragas
Erfordert eine effiziente Planung der Kulturen,
beginnend mit der Auswahl von genetischem Ma-
terial, das sich an das Klima der Region, in der sich
das Anbaugebiet befindet, anpassen kann

Integrierter Pflanzenschutz

Integrated management
of diseases and pests

It requires e¥cient crop planning, which begins
with the choice of genetic materials that are
adaptable to the climate of the region where

the cultivation area is located.

Trabalha com o monitoramento constante dos
campos, permitindo o uso preciso e consciente de
defensivos e produtos de controle biolégico

Arbeitet mit einer standigen Uberwachung der Felder, die
einen prazisen und bewussten Einsatz von Pflanzenschutzmitteln
und biologischen Bekampfungsmitteln erméglicht

It works with constant monitoring of fields,
allowing the precise and conscious use of
pesticides and biological control products.

landwirtschaftlichen Produktionsmitteln bei

Praticas de
agricultura sustentavel
utilizadas pela Agrdria

Von der Agraria
angewandte nachhaltige
Landwirtschaftspraktiken

Sustainable agriculture
practices used by Agraria

N l<] i
= Production

The quality of the products that Agraria offers to the market is strictly linked
to the techniques used by its Cooperative members for the cultivation of
cereals and grains. From the perspective of agricultural activity, the use
of methods that ensure the preservation of local biodiversity and water
sources, as well as the maintenance and improvement of the biological,
physical, and chemical characteristics of the soil, are crucial for obtaining
raw materials each harvest whose performance meets the industrial needs
of the Cooperative's business.

This broad view of the production process implies prioritizing field practices
that favor what is now understood as regenerative agriculture. Learn
about the techniques used by Agraria and its Cooperative members:

Contribui para a utilizacao
consciente de insumos agricolas
Tragt zum bewussten Einsatz von Reforca a estrutura e melhora a
atividade biolégica do solo
Contributes to the conscious

use of agricultural inputs Starkt die Struktur und verbessert die

biologische Aktivitdt des Bodens

Strengthens the structure and improves
o the biological activity of the soil

Concorre favoravelmente para o
equilibrio bioldgico e controle de
pragas, doencas e plantas daninhas

Rotacdo )
de Culturas Tragt zum biologischen Gleichgewicht
und zur Bekampfung von Schéadlingen,

Krankheiten und Unkraut bei

Fruchtfolge

Crop Rotation
It contributes favorably to
biological balance and control
of pests, diseases and weeds

Promove o manejo
sustentavel do solo

Fordert eine nachhaltige
Bodenbewirtschaftung

. @  Promotes sustainable
soil management

Uso de Culturas
de Cobertura

o ) Protege contra a eros@o
(incluindo coberturas outonais)

Schiitzt vor Erosion
Einsatz von Deckfriichten g

(einschlieBlich Herbstbegrinung) Protects against erosion

Use of Cover Crops
(including autumn crops) Incrementa a
matéria-organica do solo

Erhoht den Gehalt an ofgal.rischer

® Substanz im Budgﬂ
4
Conforme a cultura escolhida, ‘ *
pode ainda representar uma oportunidade +

de aumento de rentabilidade 3
P
Kann je nach gewdbhlter Kulturpflanze auch eine 4
Méglichkeit zur Steigerung der Rentabilitat dars;ql[ér}'
RS
Depending on the chosen culture, it mz}ﬂ‘ol. Iso

p an opp: ity to inct srofitability
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Armazenagem

Com a demanda dos produtores rurais cooperados, em 2025 a Agrdria aprovou o projeto para construcdo de duas novas

unidades de armazenagem. Os espacos que estardo localizados nos municipios de Boa Ventura de S@o Roque e Candoi

somar-se-do a outras trés unidades ja em operacdo (distrito de Entre Rios, Guarapuava e Pinhdo), tornando a estrutura de

recepcdo e armazenagem de cereais e grdos da Cooperativa mais robusta, formando uma rede de atendimento aos cooperados.

Capacidade estatica
Statsche Logeniapanit 1.305.265 ¢

Static storage capacity

Volume de grdos produzidos Total de recepcao
pelos cooperados (t) nas unidades da Agrdria (t)
Getreidevolumen der Mitglieder (t) Gesamtannahme in den Agraria-Einheiten (t)
Volume of grains produced Total reception at Agraria units (t)
by cooperative members (t)
2.390.188
1.047.582 S

931.868 2.248.381

2.167.652

892.976 901.724

2.011.829

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
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Lagerung

Aufgrund der Nachfrage der
Genossenschaftsmitglieder genehmigte
Agraria im Jahr 2025 das Projekt zum
Bau von zwei neuen Lagereinheiten. Die
geplanten Anlagen in den Gemeinden Boa
Ventura de Sao Roque und Candéi werden
zu den drei bereits in Betrieb befindlichen
Einheiten im Bezirk Entre Rios, Guarapuava
und Pinhao hinzukommen. Damit wird die
Struktur fur die Annahme und Lagerung
von Getreide der Genossenschaft gestarkt
und ein Netzwerk fir Dienste an die
Genossenschaftsmitglieder gebildet.

Storage units

Due to demand from its cooperative
farmers, in 2025 Agraria approved a
project to build two new storage units.
These facilities, to be located in the
municipalities of Boa Ventura de Sao
Roque and Candoi, will join three other
units already in operation (Entre Rios
district, Guarapuava, and Pinhéo),
making the Cooperative’s grain and cereal
reception and storage infrastructure more
robust and forming a service network for
members.



Gerste

Die gtinstigen klimatischen Bedingungen
mit einem klar ausgeprdgten Winter und
Frihling in den Gerstenanbaugebieten
ermdglichten eine hervorragende
Entwicklung der Pflanzen auf den Feldern
und fuhrten zu einer Steigerung der
Produktivitat im Vergleich zu den letzten
Ernten.

Barley

Favorable weather conditions, with well-
defined winters and springs in the barley-
growing regions, allowed the crop to
develop excellently in the field, increasing
productivity levels compared to previous
harvests.

Agraria Malz

Agraria Malz fokussierte sich weiterhin
auf die Bediirfnisse des brasilianischen
Biermarktes. Im Jahr 2025 wurde
das Extrahelle Pilsener Malz in das
Produktportfolio aufgenommen. Dartiber
hinaus hat die Geschdftseinheit erstmals
Produkte nach Kolumbien exportiert.

Agraria Malt

Agraria Malt maintained its focus on
meeting the needs of the Brazilian
brewing market. In 2025, Extra Light
Pilsen Malt was added to its product
portfolio. The business unit also made its
first export of products to Colombia.

PPPRLPPP

Cevada
As condicdes climdticas favoraveis, com inverno e primavera bem definidos nas
regides de cultivo da cevada, permitiram que a cultura tivesse um excelente
desenvolvimento no campo, aumentando o nivel de produtividade com
relacGo as Gltimas safras.

5.337
B 4723 197.287
88.673 4281
44.069
39.456 2.832
36.966
27.459
129.699
111.775 .
2022 2023 2024 L 05
M Area (ha) B Producéo (t) Produtividade (kg/ha)
Anbauflache (ha) Produktion (t) Produktivitat (kg/ha)
Area (ha) Production (t) Productivity (kg/ha)

Agraria Malte

A Agréaria Malte manteve seu foco em atender as necessidades do mercado
cervejeiro do Brasil. Em 2025, foi incluido em seu portfélio de produtos o Malte
Pilsen Extra Claro. A unidade de negécios ainda fez sua primeira exportacdo de
produtos para a Colémbia.

378.459

369.523 369.913

Volume de malte produzido (t)
Malzproduktion (t)

Volume of malt produced (t)

368.015

2022 2023 2024 2025
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Trigo

Apesar da diminuicdo de area de cultivo de trigo, notada ndo apenas entre os
cooperados da Agrdria, mas em todo territério brasileiro, a safra de trigo 2025
apresentou 6timas produtividades.

65.281

4.869
4173
51.606 3771
19.592 44,622
15.641 2,634 37.978
11.832
7.800

2022 2023 2024
Area (ha) B Producéo (t) Produtividade (kg/ha)
Anbauflache (ha) Produktion (t) Produktivitat (kg/ha)
Area (ha) Production (t) Productivity (kg/ha)

Agraria Farinhas

No @ltimo ano, uma série de alteracdes estruturais foi feita na inddstria de
farinhas para preservar a qualidade tanto das matérias-primas usadas pela
unidade quanto do produto acabado, que é enviado ao cliente. Essas mudancas
também trouxeram ganhos para a seguranca e bem-estar dos colaboradores.

117.487
. 114.242
Volume de moagem de trigo (t) 112.842
Weizenverarbeitung (t)
Wheat milling volume (t)
101.597
2022 2023 2024 2025

) .
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Weizen

Trotz der Reduzierung der
Weizenanbaufldache, die nicht nur bei
den Agraria-Mitgliedern, sondern im
gesamten brasilianischen Staatsgebiet zu
beobachten war, erzielte die Weizenernte
2025 hervorragende Ertrége.

Wheat

Despite the decrease in wheat cultivation
area, noted not only among Agraria’s
cooperative members but throughout
Brazil, the 2025 wheat harvest showed
excellent yields.

Agraria Mehl

Im letzten Jahr wurden in der
Mehlindustrie eine Reihe struktureller
Veréinderungen vorgenommen, um die
Qualitat sowohl der von der Einheit
verwendeten Rohstoffe als auch des an
die Kunden gelieferten Fertigprodukts zu
erhalten. Diese Verdnderungen fihrten
zudem zu Verbesserungen in Bezug auf
die Sicherheit und das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden.

Agraria Farinhas (Flours)

In the last year, a series of structural
changes were made in the flour industry
to preserve the quality of both the raw
materials used by the unit and the
finished product, which is sent to the
customer. These changes also brought
gains for the safety and well-being of
employees.



Soja
In der Ernte 2024/2025
verzeichnete  Agrdaria  die  hochste

Sojabohnenproduktivitét ihrer Geschichte.
Wie bereits in der vorangegangenen Ernte
ist auch in der Ernte 2025/2026 mit guten
Produktionsergebnissen beim Sojaanbau
zu rechnen. Allerdings wird der Anstieg der
Kosten ftir Produktionsmittel eine robuste
Arbeit auf den Feldern erfordern, um den
Mitgliedern eine gute Rentabilitdt zu
gewabhrleisten.

Soybean
In the 2024/2025 harvest, Agraria
recorded  the  highest  soybean

productivity in its history. As in the
previous harvest, the cultivation of the
grain in the 2025/2026 season should
yield good results in terms of production
volume. However, the increase in the cost
of inputs will require robust work in the
field to guarantee good profitability for
the cooperative member.

Agraria Ol und Kleie
Die Umsetzung eines Projekts zur
Reduzierung  des  Verbrauchs  von

Produktionsmitteln wie Lésungsmitteln,
die Anpassung der Abwasserteichanlage
und die Installation von Industrie-4.0-
Modulen trugen zur Verbesserung der
Betriebseffizienz von Agraria Ol und Kleie
bei.

Agrdria Oleo e Farelo (0il & Meal)

The implementation of a project to
reduce the consumption of inputs used in
the production process, such as solvents,
the adaptation of the waste stabilization
pond, and the installation of Industry 4.0
modules contributed to the improvement
of the operational efficiency of Agréria
Oleo e Farelo (il & Meal).

PPEPPP

Soja

Na safra 2024/2025, a Agrdria registrou a maior produtividade de soja da
sua histéria. Como na colheita anterior, o cultivo do grdo na safra 2025/2026
deve ter bons resultados com relacdo ao volume de producdo. Entretanto, o
acréscimo no valor de insumos exigird um trabalho robusto no campo para
garantir uma boa rentabilidade ao cooperado.

439.668 5.006 103305
395.001 4605 4.664
4.204
87.828
86.472
] 3|54217 |85770 | |
2022/2023 2023/2024 2024/2025 | 20252026

B Area (ha) A Producdo (t) Produtividade (kg/ha) *Projecdo

Anbauflache (ha) Produktion (t) Produktivitat (kg/ha) *Schatzung

Area (ha) Production (t) Productivity (kg/ha) *Projection

Agréria Oleo e Farelo
Aimplantacdo de um projeto para diminui¢@o no consumo de insumos utilizados
no processo produtivo, como solvente, a adequacdo da lagoa de efluentes
e a instalacdo de médulos da indUstria 4.0 contribuiram para a evolucdo da
eficiéncia operacional da Agréria Oleo e Farelo.

524.058 525248
512.669
Volume industrializado de soja (t)
Weiterverarbeitete Soja (t)
Industrialized volume of soybeans (t)
452.666
2022 2023 2024 2025
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Milho

O cultivo do milho também atingiu produtividade recorde na safra
2024/2025. Para a safra 2025/2026 haverd aumento na area plantada, com a
produtividade do grdo seguindo o que aconteceu anteriormente e registrando
excelentes indices.

14.883 13.242
391.442
373551 (2225 381.343
11.932
30.382 349.385
29.279 26301 28.798
2022/2023 2023/2024 2024/2025 20252026
Area (ha) B Producéo (t) Produtividade (kg/ha) *Projecdo
Anbauflache (ha) Produktion (t) Produktivitat (kg/ha) *Schatzung
Area (ha) Production (t) Productivity (kg/ha) *Projection

Agraria Grits e Flakes

O sucesso nas auditorias de manutencdo das certificacdes ja conquistadas
pela unidade de negdcio comprova seu comprometimento com a qualidade
dos produtos entregues aos clientes. Em 2025, foram realizadas melhorias na
indGstria voltadas para a expedicdo de produtos e armazenagem do estoque.
Durante o ano, a inddstria firmou novas parcerias de co-packing, posicionando-se
como fornecedora de produtos para alimentacdo humana.

87.840
85152 ~ 86.984
Volume de milho processado (t)
Verarbeitetes Maisvolumen (t) 76.637
Volume of corn processed (t)
2022 2023 2024 2025
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Der Maisanbau  erreichte in  der
Ernte  2024/2025  ebenfalls  eine
Rekordproduktivitat.  Fir  die  Ernte
2025/2026 wird eine VergrofBerung der
Anbaufldche erwartet. Somit dirfte die
Maisproduktivitét den bisherigen Trends
folgen und hervorragende Werte erzielen.

Corn

Corn cultivation also reached record
productivity in the 2024/2025 harvest.
For the 2025/2026 harvest, there will be
an increase in planted area, with grain
productivity following the previous trend
and registering excellent rates.

B Agrdria GrieB und Flocken

Die erfolgreichen Audits zur Beibehaltung
der bereits von der Geschdftseinheit
erworbenen Zertifizierungen bestdatigen
ihr Engagement fur die Qualitdt der an
die Kunden gelieferten Produkte. 2025
wurden in der Industrie Verbesserungen
im Rahmen des Produktversands und
der Lagerhaltung vorgenommen. Im
Laufe des Jahres ging die Industrie
neue  Co-Packing-Partnerschaften  ein
und positionierte sich als Lieferant von
Produkten fir die menschliche Ernéhrung.

Agraria Grits & Flakes

The success in maintenance audits of
certifications already achieved by the
business unit proves its commitment
to the quality of products delivered to
customers. In 2025, improvements were
made in the industry focused on product
shipping and inventory storage. During
the year, the industry established new
co-packing  partnerships,  positioning
itself as a supplier of products for human
consumption.



E{—E Agraria Sementes (Seeds)

B Agrdria Futtermittel

Im Laufe des Jahres erweiterte Agraria
Futtermittel ihr  Portfolio um neue
Produkte fur Rinder und Pferde. Im
Vermarktungsbereich  wurde mit der
Eréffnung  eines  Vertriebszentrums
in Novo Hamburgo, Rio Grande do
Sul, der Verkauf von Futtermitteln in
diesem Bundesstaat aufgenommen. Im
industriellen Bereich flihrten die durch die
integrierte Managementmethode S&OP
(Sales and Operations Planning) erzielten
Verdnderungen zu effizienteren Prozessen
innerhalb des Werks.

Ef& Agraria Nutricdo Animal

Throughout the year, Agraria Nutricao
Animal added new products for cattle
and horses to its portfolio. Regarding
the commercial sector, the opening of
a distribution center in the city of Novo
Hamburgo, Rio Grande do Sul, marked
the beginning of feed sales in the state.
As for the manufacturing side, the
changes achieved through the integrated
management  methodology ~ S&OP
(Sales and Operations Planning) made
the processes within the factory more
efficient.

B Agrdria Saatgut

Die Einheit hat sich der Lieferung von
Saatgut mit hoher Leistungsfahigkeit
verschrieben und mehrere administrative
und betriebliche Verdnderungen
vorgenommen. Hervorzuheben sind die
Verbesserungen bei den Lagerungs- und
Betriebsprozessen, die auf die Erhaltung
der Saatgutqualitat abzielen.

Committed to supplying seeds that
deliver high performance in the field,
the wunit has implemented several
administrative and operational changes.
Of particular note are the improvements
in storage and operational processes,
aimed at preserving seed quality.

A=
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Agraria Nutricao Animal

Durante o ano, a Agraria Nutricdo Animal adicionou novos produtos voltados
para bovinos e equinos ao seu portfélio. No que se refere ao setor comercial, a
abertura de um centro de distribuicéo na cidade de Novo Hamburgo, Rio Grande
do Sul, deu inicio &s vendas de racdo no Estado. J& no que diz respeito a indastria,
as mudancas obtidas com a metodologia de gestdo integrada S&OP (Sales and
Operations Planning) tornaram os processos dentro da fa@brica mais eficientes.

215.074
Volume produzido de racdo (t) 209.823
Produziertes Futtermittelvolumen (t)

Volume of feed produced (t)

189.743

183.379

2022 2023 2024 2025
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Agraria Sementes

Engajada no fornecimento de sementes
que tenham alta performance no campo,
a unidade tem realizado varias mudancgas
administrativas e operacionais. Destaque
para as melhorias nos processos de
armazenagem e operacdo, visando a
preservacdo da qualidade das sementes.

Volume comercializado

de sementes (t)
Saatgutvermarktung (t)
Volume of seeds sold (t)

25.601

2022 2023 2024 2025
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Fornecimento de Insumos

Parte do suporte prestado ao cooperado, o fornecimento de insumos garante que
o produtor rural tenha acesso aos produtos mais adequados para cada cultura,
de acordo com a prescricdo da Assisténcia Técnica e a chancela decorrente das
pesquisas da FAPA.

Em 2025, a darea iniciou um projeto para entrega direta de insumos nas
propriedades rurais, fazendo com que o deslocamento do cooperado até a
Agraria para retirada de produtos e materiais ndo seja obrigatério. Neste
primeiro ano de funcionamento, quase 50% dos insumos solicitados foram
entregues diretamente nas fazendas.

Valor transacionado
em 2025
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Agraria Energia

A energia proveniente da Usina Hidrelétrica Salto Curucaca continua sendo a
principal fonte utilizada pela Agraria para o abastecimento de sua drea industrial.
Com um indice pluviométrico mais consistente que no ano anterior, a geracdo
de energia registrada em 2025 teve um aumento de 16%.

Usina Hidrelétrica Salto Curucaca
Wasserkraftwerk Salto Curucaca

Salto Curucaca Hydroelectric Power Plant Geracio total de

placas de Energia Solar

764 MWh

Geracdo total em MWh
Gesamterzeugung in MWh
Total generation in MWh

203.000

61

=

Versorgung mit Produktionsmitteln

Als Teil der Unterstitzung fur die
Genossenschaftsmitglieder  stellt  die
Lieferung von Produktionsmitteln sicher,
dass die Landwirte Zugang zu den
fir jede Kultur am besten geeigneten
Produkten haben. Dies erfolgt gemaP den
Empfehlungen der Technischen Assistenz
und den Ergebnissen der FAPA-Forschung.

2025 startete dieser Bereich ein Projekt zur
direkten Lieferung von Produktionsmitteln
an die Landbetriebe, sodass die Mitglieder
nicht mehr zur Genossenschaft Agraria
fahren mussen, um Produkte und
Materialien abzuholen. In diesem ersten
Betriebsjahr wurden fast 50 % der
angeforderten Produktionsmittel direkt an
die Landbetriebe geliefert.

Vermarkter Betrag im Jahr 2025 - R$ 669 Mio.

Supply of Inputs

As part of the support provided to
cooperative members, the supply of
inputs ensures that rural producers have
access to the most suitable products for
each crop, according to the prescription
of the Technical Assistance and the
endorsement  resulting from FAPA's
research.

In 2025, the area initiated a project
for direct delivery of supplies to rural
properties, eliminating the need for
cooperative members to travel to Agréria
to pick up products and materials. In its
first year of operation, almost 50% of the
requested supplies were delivered directly
to the farms.

Value transacted in 2025 - R$ 669 million

Agraria Energie

Die Energie aus dem Wasserkraftwerk
Salto  Curucaca st weiterhin  die
Hauptenergiequelle, die Agraria fir die
Versorgung ihres Industriegebiets nutzt.
Dank einer im Vergleich zum Vorjahr
konstanteren Niederschlagsmenge stieg
die Energieerzeugung im Jahr 2025 um
16 %.

Gesamterzeugung der Solarzellen - 764 MWh

Agraria Energia

Energy from the Salto Curucaca
Hydroelectric Power Plant continues to be
the main source used by Agraria to supply
its industrial area. With a more consistent
rainfall index than the previous year,
energy generation recorded in 2025
increased by 16%.

Total solar energy generation - 764 MWh
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Malzerei Campos Gerais

Im ersten Jahr ihrer vollstandigen
Geschdftstatigkeit wurde die Mdlzerei
Campos Gerais nach FSSC 22000
(Food Safety System Certification)
zertifiziert, die  Anforderungen
an das Managementsystem  fir
Lebensmittelsicherheit umfasst.
Die Zertifizierung bestdtigt —das
Engagement der Malzerei, die
Qualitat der Produkte, die sie auf den
Markt bringt, zu gewdhrleisten.

Malzproduktion (t)
2024 -197.911
2025 - 264.553

Campos Gerais Malt Plant

In its first year of full operation,
Campos Gerais Malt Plant was
certified with FSSC 22000 (Food
Safety System Certification), which
covers the requirements for a food
safety management system. This
certification  ratifies  Maltaria’s
commitment to ensuring the quality
of the product it delivers to the
market.

Volume of Malt Produced (t)
2024-197,911
2025 - 264,553

BMS

Seit sieben Jahren hdlt Agraria die
Aktienmehrheit an BMS, einem
Unternehmen, das im Getreidehandel
mit  Fokus auf  Winterkulturen
tatig ist. BMS hat seinen Sitz in
Montevideo, Uruguay, und fungiert
als Schnittstelle der Genossenschaft
zum lateinamerikanischen Markt.

BMS

For seven years, Agrdria has
held controlling shares in BMS, a
company that operates in the grain
trade, focusing on winter crops.
The company is headquartered in
Montevideo, Uruguay, and acts as an
interface between the Cooperative
and the Latin American market.

PPPPPPP

Maltaria Campos Gerais

No seu primeiro ano de atuacdo plena, a Maltaria Campos Gerais foi certificada
com a FSSC 22000 (Food Safety System Certification), que abrange requisitos
exigidos para o sistema de gestdo de seguranca de alimentos. A certificacéo
ratifica o comprometimento da Maltaria em garantir a qualidade do produto
que entrega ao mercado.

Volume Produzido de Malte (t)

2024 2025

264.553

197.911

BMS

Ha sete anos a Agraria possui o controle aciondrio da BMS, empresa que atua na
comercializacdo de cereais, com enfoque nas culturas de inverno. A empresa tem
sede em Montevidéu, Uruguai, e funciona como uma interface da Cooperativa
com o mercado da América Latina.

Vendas (R$ milhdes)
Umsatz (R$ Millionen)
Sales (R$ Million)

1.605

1.399
1.283

2022 2023 2024 2025
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Coonagro

Também fruto de um projeto de intercooperacdo, a Coonagro trabalha com
fabricacdo e comercializacdo de insumos. Sua sede administrativa e sua inddstria
ficam no Parand, localizadas em Curitiba e Paranagug, respectivamente. Hoje, a
Coonagro conta com duas filiais, nos estados de Goids e Tocantins.

2023 2024

8 Vendas (R$ milhdes) 1.679

Associados 1.090

Terceiros

IREKS

A IREKS tem origem na Alemanha e, no Brasil, € uma joint venture entre a matriz
e a Agraria. Ha mais de 20 anos, a IREKS do Brasil oferece ao mercado nacional
insumos de qualidade para confeitaria e panificagdo.

2022 2023 2024

. Faturamento
bruto (R$ milhdes)

/]

Coonagro

Coonagro ist ebenfalls das Ergebnis
eines  Interkooperationsprojekts  und
befasst sich mit der Herstellung und
Vermarktung von  Produktionsmitteln.
Der Verwaltungssitz und die Industrie
befinden sich in Curitiba und Paranagua
im Bundesstaat Parand. Heute verfiigt
Coonagro Uber zwei Niederlassungen in
den Bundesstaaten Goias und Tocantins.

2022 2023 2024 2025

Umsatz

(RS Millonery | 1679 | 1522 | 1395 | 1847

Mitglieder 1.090 | 726 | 645 | 787

Dritte 589 | 796 | 750 | 1.059
Coonagro

Also a result of an inter-cooperation
project, Coonagro works with the
manufacturing and  marketing  of
agricultural inputs. Its administrative
headquarters and its factory are located
in Parand, in Curitiba and Paranagug,
respectively. Today, Coonagro has two
branches, in the states of Goias and
Tocantins.

2023 2024 2025

Sales

(RS million) 1,679 | 1,522 | 1,395 | 1,847

Associates 1,090 726 645 787

Third parties 589 796 750 1,059
IREKS

IREKS hat seinen Ursprung in Deutschland
und ist in Brasilien ein Joint Venture
zwischen der Muttergesellschaft und
Agraria. Seit mehr als 20 Jahren bietet
IREKS do Brasil dem nationalen Markt
hochwertige Zutaten fur die Branchen
Konditorei und Béckerei an.

2022 2023 2024 2025

Bruttoumsatz 95,6 129,1 | 151,3 | 1772
(R$ Millionen)

IREKS

IREKS originated in Germany and, in
Brazil, is a joint venture between the
parent company and Agrdria. For over 20
years, IREKS Brazil has been offering the
national market high-quality ingredients
for pastry and baking.

2022 2023 2024

Gross
revenue 95.6 129.1 | 151.3 | 177.2
(R$ million)
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www.agraria.com.br





